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1 Uvod

Mobilita osob a zbozi je nezbytna pro udrzeni ekonomického rozvoje a vysokého Zivotniho standardu
ve méstech a méstskych aglomeracich. Z tohoto pohledu je velmi dulezity dobfe fungujici dopravni
systém mésta. Nartist osobni i nakladni dopravy v Ceské republice a jinych statech Evropské unie snizuje
mobilitu lidi 1 zboZi, coz s sebou pfinasi souvisejici problémy.

Udrzitelna mobilita, regulace a komplexni fizeni jsou zasadnimi podminkami pro dopravu na uzemi
meésta. Pii optimalizaci dopravy na uzemi mésta je dilezité se zaméfit na osobni i nakladni dopravu a
Odklonéni by se mélo tykat také vozidel, ktera ptepravuji zbozi, suroviny a zasilky pro vyrobni podniky
¢i obchodni centra, a jejich obsluzné trasy protinaji mésto. Hmotné toky v nakladni dopravé na uzemi
meésta je nutné fidit a regulovat s cilem nenaruseni zasobovaci funkce daného tizemi.

V soucasné dobé¢ lze pozorovat na vétSin¢ izemi mést nartist objemu dopravy a s tim spojené negativni
vlivy. Dochézi k nadmérmému uzivani dopravni infrastruktury, ptiCemz negativni vlivy se projevuji i na
doprave samotné. Tyto problémy lze rozdélit do tif segmenti:

e socialni — negativni vlivy se projevuji na zdravi a zivot¢ obyvatel. S nartistem objemu dopravy
roste pocet dopravnich nehod a umrti za volantem.

e ekonomicky — s ristem objemu dopravy dochazi ke zvyseni hustoty provozu na infrastruktute
az k prekroceni kapacity, a tim dochazi ke zpomaleni dopravy. Vzhledem k tomu je efektivnost
preprav nizsi a dochazi k plytvani prostfedktl, které mohou byt vyuzity jinde. Dochazi i ke
zpozd'ovani alternativnich zptisobl dopravy, tj. p€si a vefejné hromadné dopravy.

e environmentalni — prezentuje veSkeré negativni vlivy plsobici na Zivotni prostedi jako je
nadmérné zne€isténi prachovymi ¢asticemi, hlukovymi emisemi, CO», poSkozovanim krajiny,
rustem spotieby paliv a nakladani s odpady. Dochazi také ke zvySovani hluku a vibracim v okoli
dopravnich cest.

Dopravni systémy pro obsluhu mésta

Je nutné definovat dopravni systém meésta a vSechny jeho integralni vlastnosti, slozky a funkce. Podle
polohy zdroje, resp. aktivity, ktera vyvolava pfepravni naroky, a polohy cile, resp. aktivity, ktera pfijima
prepravni narok, 1ze dopravu délit na:

e tranzitni dopravu (objizdnou a prijezdnou) — tj. zdroj i cil dopravy jsou mimo dané izemi;
e vnéjsi dopravu (cilovou a zdrojovou) — tj. zdroj je uvnitt a cil mimo dané izemi, nebo naopak;
e vniti‘ni dopravu — tj. zdroj i cil dopravy jsou situovany uvnitt daného tizemi.
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2 Vychodiska

2.1 Stavajici pravni predpisy a ramec pro udrzitelny rozvoj efektivni
meéstské nakladni dopravy

Evropska unie definovala konkrétni politiky a pokyny a zacala podporovat specializované nastroje a
platformy pro feseni méstské nakladni dopravy v rdmci méstské logistiky.

Definice meéstské logistiky se lisi v zavislosti na druhu zbozi a sluzeb, vyuziti druhi dopravy a
infrastruktury a prostorové a funk¢ni struktufe mésta. V tomto kontextu definice méstské logistiky
zahrnuje:

Druh zbozi a sluzeb:

o B2B velké objemy zbozi — Business to Business (firmy, velkoobchod, e-commerce);

e Stavebni materialy, stavebni odpady;

e B2C velké objemy zbozi — Business to Consumer (podnikatelsky subjekt — koncovy zakaznik);
e B2C malé zasilky (balicky e-shopi);

e Svoz smésného a vytfidéného komunalniho odpadu od podnikti a obyvatel.

Druh dopravy:

Silni¢ni doprava:
o teézka nakladni vozidla (HDV),
o lehka uzitkova vozidla (LCV),
o nakladni jizdni kola a tiikolky,
o roznos nebo vyzvednuti pesky;
e Kombinovana pteprava (v méstskych logistickych centrech);
e Vnitrozemska vodni doprava;
e  Mg¢stska draha;
e  Vzdus$na mobilita;
e Autonomni vozidla a roboti.

Infrastruktura na dopravni siti:

e Nabijeci, plnici a Cerpaci stanice;
e Depa, sklady a logisticka centra;
e  Vyhrazend manipulacni mista.

Prostorova a funkéni struktura meésta:

e Centralni obchodni ¢tvrt’ (CBD);
e Historické jadro mésta;
o  Mg¢stské obytné oblasti.

Méstska logistika je Siroky obor, ktery zahrnuje vyse uvedené interakce a zahrmuje velmi velky pocet
zuCastnénych stran a hospodarskych subjekti. Optimalizace logistiky mlze pomoci zlepsit
ekonomickou vykonnost, zvysit efektivitu, zlepSit kvalitu ovzdusi a snizit emise uhliku a zaroven
umoznit plynulejsi provoz osobnich vozidel a zlepsit bezpecnost na silnici, doru¢ovani posty a balikd,
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inventarizace u maloobchodniktl, svoz odpadu a odpadkil, pfepravu stavebnich materiali a strojii a
propojovani hodnotovych fetézct.

Evropska technologickéa platforma pro logistiku (ETP Logistics) pouziva k popisu takové dopravy
termin ,,Méstska nakladni doprava* (UFT) a definuje ji jako ,,veskeré pohyby zbozi do méstské oblasti,
ven z ni, pies méstskou oblast nebo v ramci ni provadéné lehkymi nebo tézkymi vozidly, véetné obsluzné
dopravy, prepravy stavebniho materialu a stavebni suti, nakupnich jizd soukromych domacnosti a zpétné
logistiky pro odvoz odpadu a také pro fizeni vraceni doruceného zbozi (reklamace), ¢imz jsou vylouceny
veskeré osobni pohyby s vyjimkou nakupt.” Dale poukazuje na dulezitost zohlednéni ,,jinych
dopravnich pohybt souvisejicich s pohybem nakladu, jako jsou tidrzbaiské a servisni vozy pro dodavku
a odvoz dilt.“

S vyhlaSenim natizeni o Transevropskych dopravnich sitich (TEN-T) byl pfedloZen pravni ramec pro
vytvareni dopravni infrastruktury odpovidajici vnitinimu trhu. Tyto sité zahrnuji zeleznicni, silni¢ni,
leteckou, vnitrozemskou vodni a namotni dopravni infrastrukturu a méstské uzly TEN-T v Evropé¢.
Cilem natizeni TEN-T je podporovat a zlepSovat konektivitu a integraci dopravnich systému v riiznych
zemich, posilovat preshrani¢ni dopravni spojeni a usnadnovat mobilitu a obchod v ramci Evropské unie.

V ramci nafizeni o hlavnich smérech EU pro rozvoj transevropské dopravni sit€¢ (TEN-T) je cilem
vybudovat spolehlivou, bezproblémovou a vysoce kvalitni dopravni sit’, ktera zajisti udrzitelnou
konektivitu v celé Evropé bez fyzickych ptreruseni, izkych mist a chybéjicich spojeni. Soucasti revize
nafizeni je posileni casti politiky TEN-T tykajici se mé&stské dopravy. Proto bylo dohodnuto, ze pro
feSeni problémt méstské mobility by mél byt pro kazdy méstsky uzel (Urban Node) do roku 2027
stanoven plan udrzitelné méstské mobility (SUMP) véetné planu udrzitelné méstské logistiky (SULP).
Tento plan zahmne cile, zaméry a ukazatele, na nichz bude zaloZena soucasnd i budouci vykonnost
systému mestské dopravy. Vypracovany plan udrzitelné méstské mobility bude podporovat mobilitu
s nulovymi emisemi a bude zvySovat a zlepSovat vetfejnou dopravu a infrastrukturu pro chtizi a jizdu na
kole. K tomu normotvtirci navic zachovali povinnost mit na kazdy méstsky uzel do 31. prosince 2040,
je-li to ekonomicky Zivotaschopné, alespon jeden terminal multimodalni nékladni pfepravy.

Plan udrzitelné mestské mobility (Sustainable Urban Mobility Plan — SUMP) je strategicky plan, jehoz
cilem je uspokojit potieby v oblasti mobility lidi a podnikli ve méstech a jejich okoli pro lepsi kvalitu
zivota. V ndvaznosti na zminénou revizi natizeni TEN-T je tfeba feSit efektivni distribuci zboZzi ve mésté.
Slozitost organizace distribuce nakladu ve méstech je dana tim, Ze rozsahla skala ¢innosti vyplyvajicich
ze vztahl mezi nejriznéjSimi subjekty s rliznymi a Casto protichtidnymi potfebami a cili, a fadou
negativnich faktorti, které se projevuji v riznych environmentalnich dusledcich a socialnich a
ekonomickych dopadech jako jsou dopravni zacpy, znecisténi ovzdusi a hluk a nardst poctu osob, které
se nachazeji na izemi bezpecnostnich rizik.

Tyto faktory ztézuji navrZeni obecnych/standardnich opatieni vhodnych pro vS§echny méstské uzly stejné
jako vypracovat spolecna opatieni. Cilem této metodiky je poskytnout praktickou pomoc méstu, jak by
meélo fesit aspekt méstské logistiky v kontextu planu udrzitelné méstské mobility, a jaké nastroje, metody
a techniky lze pouzit.

Povinnost zajistit proces SULP maji na zakladé nafizeni o TEN-T vSechny méstské uzly TEN-T,
nicméné procesem se mohou zabyvat i mensi mésta. Kategorizace mést je stanovena v Koncepci
meéstské a aktivni mobility s tim, Ze jednotlivé kategorie se v ramci pfistupu feseni jednotlivych dil¢ich
oblasti méstské logistiky mohou lisit.
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Navrh SULP odrazi soucasné problémy a mél by nabizet jejich komplexni feseni. Typy problémti mohou
byt legislativni, socialni, hospodaiské, technické apod. Je nutné klast diiraz na ochranu zivotniho
prostiedi, redukci spotieby paliv nebo zvySovani prichodnosti dopravni infrastruktury. Pfi tvorbé
konceptu méstské nakladni dopravy je tkolem snizovat poCty najetych kilometrti ve méste, uplatnéni
uspornych vozidel, optimalizovat pfepravni operace, sniZzovat poCty jizd a optimalizovat logistické
procesy na uzemi mésta ¢i aglomerace. Pomoci navrhti méstské nakladni dopravy jsou posuzovany
vyhody a nevyhody konkrétnich feSeni a je nutné posuzovat dopady na koncové uzivatele (zakazniky a
prepravce), soukromy sektor (dopravce a operatory) a vefejny sektor (vliv na mestské prostiedi a vetejny
prostor) a vyhodnocovat, zda navrhovana feseni budou mit pfinos pro vSechny strany.

Hlavni vizi je redukce ekonomickych nékladi soukromého sektoru na ptepravu zasilek a zaroven
schopnost verejného sektoru omezit dopady souvisejici s plisobenim dodavatelii a dopravet. Vizi SULP
je, aby méstska nakladni doprava optimalizovala logistické, pfepravni operace a vztahy provadéné
soukromymi nebo vetejnymi spole¢nostmi v okrajovych ¢astech mést a v centrech mést, kdy je bran
vyznamny zfetel na Zivotni prostiedi a vefejné zdravi, ochranu pamatek v historickych ¢astech mést,
minimalizaci dopravnich kongesci a spotfeby energie.

Méstska nakladni doprava se opira o nasledujici tii pilire:

e doprava koncentrovana v ramci méstské funkcni oblasti,
e vyuzivani konsolidovanych zasilek,
e maximalni vyuzivani kapacity vozidel.

Jsou-li naplnény tyto pozadavky pii distribuci zbozi ve méstech, lze hovofit o city logistickém systému,
ktery vyuziva efektivni pfepravu zbozi.

2.3 Uloha méstské nakladni dopravy ve stavajicim Planu udrzitelné
mestské mobility (SUMP)

Termin "Sustainable Urban Mobility Plan" (SUMP) oznacuje dlouhodobou strategii vyvinutou
k zajisténi ekologické, bezpecné a efektivni mobility ve méstskych oblastech. Plan zohlednuje rizné
potieby poskytovatelti mobility a dopravy, a integruje do planovaciho procesu potfeby podnikatelskych
subjekti (primyslu, stavebnictvi a sluzeb) a obcanti. SUMP ma za cil celkovou optimalizaci a
modernizaci vSech druhd dopravy a jeho hlavnim pfinosem je zlepsSit dostupnost a kvalitu Zivota
dosazenim posunu smérem k udrzitelné mobilit€. Pribézné monitorovani méfitelnymi ukazateli
provedenych opatfeni zajistuje dosaZeni stanovenych cilt.

Pii feseni problému dopravni obsluhy velkych mést je nezbytné, aby mésta vytvaiela plany udrzitelné
meéstské logistiky (SULP), jejichZ soucasti je spoluprace podnikatelskych subjektii v obchodé, sluzbach,
ve stavebnictvi, vyrobé a v dalich sektorech s poskytovateli logistickych sluzeb v zajmu redukce
rozsahu potiebné dopravy a sniZeni zatéze Zivotniho prostfedi ve méstech pii zvySeni efektivnosti
logistickych fetézcli. Pro feSeni problému nékladni dopravy jsou zainteresovany €tyfi hlavni strany:

e koncovi uzivatelé logistického fetézce, prepravci (odesilatele, piijemci),
e dopravci, operatofi,

e obyvatelé mésta,

e mistni samosprava.
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SULP predstavuje §irSi pohled, kde koncepty zahmuji nejen logistické fetézce prumyslovych a
obchodnich subjekti pisobicich na uzemi mésta nebo aglomerace, ale rovnéz logistické fetézce, které
jsou vytvareny subjekty aktivnimi v sektorech komunalnich sluzeb, sluzeb, podnikani i v oblasti spravy.

SULP musi kromé jiného fesit pfepravu zboZzi na posledni mili, ktera je dilezitym ¢lankem celého
dodavatelského fetézce. Jedna se o piepravu zasilek, baliki, zbozi a surovin z logistickych uzli (méstsky
logisticky terminal, méstské logistické centrum, piekladisté, pfistav) do koncového cile (zakaznik,
provozovna, sklad, Zivnost apod.). Pro fizeni (planovani) dodavatelského fetézce predstavuje doprava
na posledni mili stale vétsi problém. V soucasnosti roste pocet dodavek mezi firmami a zékazniky i
kvuli rozsiteni e-commerce. Jsou kladeny stale vyssi naroky na v€asné doruceni zasilky. Do logistickych
uzld 1ze zésilky prepravit riznymi druhy dopravy, ale na posledni mili je vyuzivana silni¢ni doprava
vozidly, ktera podle maximalni hmotnosti ¢lenime do kategorii:

N1: s maximalni hmotnosti nepievysujici 3,5 tuny.

N2: s maximalni hmotnosti prevysujici 3,5 tuny, ale neptevysujici 12 tun.

N3: s maximalni hmotnosti prevysujici 12 tun.

Celkova hmotnost nakladniho vozidla z&visi na povoleném zatiZeni silni¢ni infrastruktury ve méste.
Pokud neni mozny vjezd vozidel nad 12 t, musi se vyuZzit mensi nakladni vozidla. K zakazim vjezdu
téchto vozidel 1ze doplnit napt. dodatkové tabulky ,,mimo dopravni obsluhu® nebo ,,mimo zasobovani®,
ale tento postup nedoporucujeme.

Lze vyuzit i nakladni elektrokola, vyjimecné méstskou hromadnou dopravu s upravenymi vozidly pro
nakladni pfepravu. V né€kterych méstech je vyuzitelnd i vodni doprava (stavebni logistika, odvoz
odpadll). V uzlu dochazi k prekladce zbozi na mens$i rozvazkova vozidla, ktera doruc¢i zasilku
zakaznikovi ve mésté. Problematika posledni mile fesi, jak co nejefektivnéji dostat zasilku na cilové
misto. Rozvozova vozidla musi zbozi dorucit vCas a ujet nizsi pocet kilometrd. Existuji proto rizné
technologické nastroje, které zpracovavaji data v redlném case a umoziuji planovat optimalni trasu
rozvozu zbozi na posledni mili. Ridi¢i tak mohou dle aktudlni situace v dopravé zvolit optimalni trasu
k danému cili.

Optimalni vytizeni rozvozovych vozidel zavisi na vyuziti kapacity vozidla a rozvrzeni trasy rozvozu
(obsluzné trasy). Spotieba paliva, kterd se odviji od ujetych kilometrii, ovliviluje vysi ptepravnich
nakladd. Ukolem pii tvorb& optimélni trasy je nutné hledat nejkratii vzdalenosti mezi obsluznymi body
tak, aby se sniZzoval pocet ujetych kilometrti. Podstatna je také optimalizace vyuziti kapacity vozidel,
které zavisi na velikosti lozné plochy a nosnosti vozidla. Dopravce musi vlastnit vhodna vozidla
s ur¢itou kapacitou pro obsluhu mésta v souladu s dodrZzenim hmotnostniho omezeni pro méstskou
infrastrukturu. Je dilezité najit optimalni kombinaci nalozeni kusovych zasilek do vozidla, (u zasilek je
vyzadovan geometricky tvar).

Pii optiméalnim fizeni nékladni dopravy na Uzemi mésta je obéh zbozi urychlen, coz vede
k ekonomickému rozvoji daného mésta. Veskeré tyto dopady plisobi pozitivné na Zivotni uroven
obyvatel. Pro mobilitu a udrzitelnost rozvoje mésta je systém city logistiky dilezitym ¢lankem.

Cile city logistiky:

e (Cile na strané provozovatele / dopravce:
patii sem redukce nakladd u provozovateli logistickych sluzeb. Jedna se o naklady spojené
s dopravou, skladovanim, zdsobovanim, manipulaci a loznymi operacemi. Nedilnou souc¢asti pti
uplatnéni city logistiky se stava vyuziti metody 5S logistiky (spravné zbozi, spravny cas,
spravné naklady, spravna kvalita a spravné misto).
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e (Cile na stran¢ zakaznika / piepravce:
patii sem uspokojeni pozadavkl zakaznika, protoze zakaznici jsou jednim z nejvyznamnéjsSich
clankt logistického fetézce. Do pozadavkl zékaznika patii napt. kratka lhita dodani zbozi,
uplnost dodavek, spolehlivost dodani a tiroven sluzeb. Realizovany by mély byt také cile
kladené ze strany organti mésta (samospravnych organl, municipalit) a mistnich obyvatel
(rezidenttl). Cile téchto stran se Castecné prolinaji. Mésto vyZzaduje udrzitelnost a mobilitu,
mistni obyvatelé pozaduji vhodné misto pro Zivot.

e (ile na stran¢ mésta / veiejnosti:
patii sem uspokojeni potfeb s minimalizaci externich nakladii, tzn. nékladd, které nejsou
hrazeny zakaznikem, kam patii minimalizace zaborti pozemkii a minimalizace negativniho
vlivu na vefejna prostranstvi, minimalizace vlivii na zdravi a Zivotni prostedi atp.

2.4 Mestska nakladni doprava a hlavni vyzvy

V soucasné dob¢ vice nez 73 % evropské populace Zije v méstskych oblastech, piicemz do roku 2050
se ocekava narist na 85 %. Tento fenomén urbanizace ma za nasledek stale vyssi poptavku po méstské
dopravé. Kromé dopravy na posledni mili zahrnuje méstska nakladni doprava i rozsahlou fadu dalSich
procest: napt. manipulaci a skladovani zbozi, fizeni zasob, odpadd a vratek, jakoZz i sbér a svoz zbozi
(reklamace). Zatimco mnoho z téchto procest, resp. jejich Casti se uskuteciiuji mimo meéstské oblasti,
maji i nadale dopad na méstské operace.

Procesy méstské nakladni dopravy vSak soucasn¢ zahrnuji nejen ekonomické, ale také socialni aspekty,
které se tykaji environmentalni otazky. Méstska nakladni doprava ma ve skutecnosti fadu negativnich
dopadd, a to jak z hlediska bezpecnosti, tak i dopravnich zacp, znecisténi ovzdusi a hluku. Naptiklad
v Evropé je méstska nakladni doprava zodpovédna za 25 % vSech dopravnich nehod, a 30-50 % emisi
CO; z mestské dopravy a dalsich znecist'ujicich latek souvisejicich s dopravou. Kromé toho rostouci
meéstska populace v kombinaci s dal§imi trendy, jako je rozvoj elektronického obchodovéni a dodavek
do domu spolu se starnutim populace povede k tomu, Ze se ke zvySeni poptavky po zbozi a sluzbach
zvysi poptavka po méstské nakladni doprave.

Ve vétSingé meést jsou uzemni plany a dopravni prizkumy provadény vyhradné s ohledem na osobni
ktery se sklada z mnoha Cinnosti, a proto je nezbytné shromazd’ovat tidaje od velkého mnozstvi
ekonomickych subjektli, provozovatelé dopravy se zdrahaji sdilet informace o své Cinnosti, mistni

samosprava neni schopna definovat, jaky druh tdaji shromazdovat a cely proces mlze byt pfilis
narocny a nakladny.
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3 Zpracovani SULP

Zpracovani SULP by mélo byt zaloZeno na nize uvedenych krocich se zohlednénim typu logistiky.

3.1 Ctyfi kroky méstské mobility

Optimalizace piepravnich potieb a logistickych procest

Nastavit opatieni, ktera umozni Setfit dopravu véci konsolidaci pfepravnich potieb, aniz by to
ovlivnilo hospodaisky rozvoj a podnikani Zivnosti. V nakladni dopravé jde o optimalizaci
celych logistickych fetézct.

Multimodalni ptistup

Vyuziti vyhod jednotlivych druhii dopravy zaloZeny na mezioborové spolupraci. V ptipadé¢
koncentrovanych (silnych a pravidelnych) pfepravnich proudd je nezbytné vice vyuZzivat
energeticky efektivnéjsi druhy dopravy podporované k tomuto tcelu vybudovanou kvalitni
dopravni infrastrukturou, a to vCetné¢ energetické a informacni nadstavby, nebot’ pravé ty
oxidu uhlicitého (kg/oskm, kg/tkm).

Rozvoj jednotlivych druhti dopravy

s ohledem na pfepravni potieby a s ohledem na sniZeni vlivii na Zivotni prostiedi. Pfedpokladem
je kvalitni a modernimi technologiemi vybavena dopravni infrastruktura i dopravni prostfedky
ke sdileni informaci a dat o piepravé. Musi byt splnény podminky pro energetickou efektivitu a
minimalizaci emisi v ramci jednotlivych druhti dopravy. Je nutné uzce provazat dopravni systém
se systémem energetickym, energetiku v dopravé je nutné posuzovat jako celek, vyuzivani
fosilnich paliv je nutné minimalizovat, a to jak z divodu ochrany klimatu, tak i z divodu
ochrany zivotniho prosttedi a zdravi obyvatelstva.

Dopravni funkce ve vefejném prostranstvi

Na zékladé ptedchozich krokii se doprava ve mést¢ zméni a bude mozné navrhnout novy
dopravni rezim v ramci celého mésta, a to bude nutnou podminkou pro upravy uli¢niho prostoru,
zpocatku organizacné, pak i stavebné (architektonicky).

3.2 Typy méstské logistiky v kontextu jejiho zaméreni

Logistika B2B (Business-to-business):

o zasobovani a zpétna logistika v ramci obchodni ¢innosti,

o zasobovani a zpétna logistika v ramci vyrobni Cinnosti,

o zasobovani a zpétna logistika pro drobny maloobchod,

o dodavky a zpétna logistika pro catering,

o zasobovani a zpétna logistika pro ubytovaci a pohostinsky sektor;
Logistika B2C, C2C (Business to Consumer, Consumer to Consumer);
Logistika sluzeb;

Stavebni logistika;
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e Kontraktni logistika".
3.3 Dopravni okruhy v rdmci jednotlivych typU logistiky

e Vngjsi okruh dopravy:
Jedna se o dopravu, ktera zajistuje prepravu zbozi od dodavateld do méstského logistického
centra (MLC) formou celovozovych, resp. celovozovych dekonsolidovanych zésilek. K velkym
odbératellim lze provést prepiah navésu e-tahacem. Pro ostatni koncové zdkazniky se v MLC
provede konsolidace podle jejich objednavek.
MLC je logistické zatizeni, které je umisténo v relativni blizkosti geografické oblasti, kterou
obsluhuje. Jeho zfizovatelem a nasledné provozovatelem muze byt mésto i kraj, ale také
developer primyslovych objekti se specifickym akcionaiem (akcionafi), poskytovatel
logistickych sluzeb (PLS) nebo skupina téchto developerti ¢i PLS.
Ekonomicky mtize byt u MLC provozni ¢innost kladna, vyrovnana nebo ztratova. Poskytované
vykony jsou ve vefejném zajmu, proto Ize pfedpokladat, Ze ztrata bude pokryta formou dotace.
Ukolem MLC je zajistit zdsobovani oblasti konsolidovanymi zasilkami, kdy je maximalné
vyuzita kapacita nakladniho prostoru nebo lozné hmotnosti vozidel. Dopravci, kteti zasobuji
maloobchodni sit’ (restaurace, hotely, knihkupectvi apod.) v definované oblasti, mohou vykladat
sveé zbozi v MLC, kde je zbozi roztfidéno, konsolidovano a prepraveno zakaznikovi. Ke konecné
distribuci (tj. ,,last mile delivery*) musi byt vyuzivana vozidla Setrn€jsi k Zivotnimu prostiedi a
rozvoz je provadén dle pfedem pfipraveného harmonogramu (¢asového planu), ¢imz se rapidné
redukuje pocet nakladnich automobild v oblasti, klesa pocet jejich cest a pocet ujetych
kilometrti.
Konkrétni cile, jichz mize byt dosazeno zavedenim MLC:
o redukce poctu nakladnich vozidel v definované oblasti,
o redukce celkového poctu jizd nakladnich vozidel (a najetych km), redukce kongesci,

snizeni produkce emisi vyfukovych plynti a hluku,

o zvySeni atraktivity oblasti,
o vyssi spolehlivost zasobovani a celkova optimalizace logistického fetézce.*

e  Vnitini okruh dopravy:
Z MLC se realizuji dodavky zbozi mensimi nakladnimi vozidly tzv. okruzni jizdou pro nékolik
koncovych odbérateld. Cilem je pouzivat nakladni vozidla s elektrickym pohonem ¢i vozidla s
jinym udrzitelnym alternativnim druhem pohonu/paliva.*

e Prvni/posledni mile.

Mezi nejcastéji pouzivané logistické technologie mtizeme zaradit:

e Justin time (JIT);

e Just in sequence (JIS);

e Cross-dock (tranzitni terminal);
e Hub and Spoke (H&S);

o Gateway (GW);

e Quick Response (QR);

" bude aplikovéana u vSech uvedenych typti méstské logistiky, které budou nabizeny z méstského logistického
centra. Se vSemi obsluhovanymi subjekty v jadru mésta bude uzavien smluvni vztah o poskytovanych logistickych
sluzbach.

10
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e Kombinovana preprava (KD).

Koncept ,,Just in Time* znamena radikalni snizeni skladovani a zasob pomoci ptfesné fungujici dopravy
a synchronizace objednavek). Systém je zalozen na dodavkach s velkou frekvenci s vysokou ¢asovou
spolehlivosti pii zemépisném vhodném rozloZeni mist vyroby a spotieby.

Cil:

e vyroba v souladu s poptavkou,

e spotieba v souladu s poptavkou,

e soulad ve vlastnim vyrobnim procesu a distribu¢nim procesu,
e odbératel je dominujicim ¢lankem,

e climinace zasob a ztrat.

Koncept integrovanych skladl a dopravnich terminalti rozmisténych podél dopravni infrastruktury v
blizkosti zdroje ¢i cile poptavky (zakaznik). Funguji v konceptu JIT, optimaliza¢nim kritériem je snizeni
celkovych nakladt, pficemz vzrostou néklady na dopravu na ukor daleko podstatnéjsiho snizeni nakladii
na udrzovani zasob, skladovych a manipulacnich systémi. Kombinace se systémem obsluhy Gzemi
(napt. méstska logisticka centra v ramci city logistiky). Koncept umoziuje skutecnost, ze doprava,
jakoZzto jeden z clanki logistického fetézce, je zatiZzena externimi naklady, které nehradi prepravce, ale
vetejny sektor. Levna doprava tak umozinuje Setfit na skladovych nékladech a vysledkem je plytvani
dopravou mensim vyuzivanim kapacity dopravnich prostfedkl a niz§im zpétnym vyuzitim dopravnich
prostiedku.

Koncept ,,Just in sequence (JIS)* pfedstavuje nejvyssi formu logistické technologie Just in time, kterou
fidi pokroc¢ilé informacni systémy (napi. Quick Response). Quick Response je technologie pro fetézce
spotfebniho zbozi, které zajistuji vazbu mezi spotfebou a vyrobou. Na zaklad¢ poptavky jsou fizeny
vyrobkové fady, dodavky jsou realizovany pies velkoobchod (v nasem piipadé MLC) do maloobchodni
sit¢. Kazdy clanek fetézce sdili informace o prodejich, objednavkach a zasobach s ostatnimi ¢lanky
tetézce. Pfedpokladem je zavedeni automatické identifikace zbozi na bazi carovych kodi a elektronicka
vymeéna dat mezi ¢lanky fetézce. Efekty zavedeni QR jsou sniZeni stavu zasob v celém fetézci, zkraceni
dodacich lhiit z vyroby, omezeni nedostatku zbozi na sklad¢€, snizeni rozsahu manipulace se zbozim a
sniZeni rizika zastarani zbozi.

Cross-dock — principem je zesouladéni logistickych procest s cilem Uspory prostoru, ¢asu i finan¢nich
prosttedkti. Celovozové zasilky od dodavatelti (vyrobctli) jsou v tomto terminalu konsolidovany podle
objednavek koncovych odbérateli s naslednym doruCenim menS$imi vozidly. Synchronizace
logistickych procesti odstraiiuje rizné nezadouci jevy, jako bezdlivodné skladovani, zpracovani
chybnych dodavek, ale také napiiklad vraceni zasilek. Jde o logistickou technologii, kterou lze
kompletné aplikovat na kazdy vyrobek. Zrychluje veskeré dodavatelské a distribucni fetézce a snizuje

vvvvvv

zboZi s co nejmensi manipulaci a skladovanim.
Ptinosy technologie Cross-dock:

e Optimalizace nékladid na pfepravu, baleni a expedici;

e ZlepSeni a zefektivnéni termint pro dodavky do maloobchodnich provozi;

e Vyrazné zkraceni doby pro skladovani zbozi;

e ZvySeni vyuziti skladovaci kapacity;

e Monitorovani kazdé¢ jednotlivé zasilky po celou dobu manipulace se zbozim;

11
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e Slouceni dodavek od riznych dodavatell a jejich nasledné vyexpedovani v jedné kompletni
zasilce.

Cross-dock je proces pfijmu a expedice zbozi ptes sklad piimo, bez umisténi v prostoru dlouhodobého
skladu. Expedice ze skladu a dodavky zbozi jsou ¢asoveé nejpresnéji koordinovany a v dusledku toho
jsou produkty dodany ve stanoveném terminu. Tato technologie vyuziva vyhody zaclenéni logistického
centra (tranzitniho terminalu) jako ¢lanku do dodavatelského fetézce mezi vétsi pocet dodavatell na
jedné strané, a sit’ maloobchodl na strané druhé. Technologie zajistuje funkci tfidéni, kompletace a
expedice zasilek pfimo do jednotlivych prodejen. Je dilezité védét, Ze zbozi se v terminalu prakticky
neskladuje, pouze jim protéka.

Technologie Hub and Spoke (technologie logistické obsluhy tzemi) spociva ve sdruzovani mensich
zasilek do vétSich celktl, které jsou po prepraveé velkymi dopravnimi prostfedky opét rozdruzeny do
mensich jednotek. ,,Hubem* je zde oznaCovano logistické centrum, kde dochazi ke konsolidaci a
dekonsolidaci zasilek. Nasledny svoz a rozvoz zasilek v ramci vnitintho dopravniho okruhu je
uskutecnovan na kratsi pfepravni vzdalenost mensimi nakladnimi automobily (napt. dodavka). Dalkova
preprava v rezimu tzv. vnéjSiho dopravniho okruhu mezi jednotlivymi logistickymi centry (misty
sdruzovani nebo rozdruzovani zésilek) je provadéna zejména prostiednictvim velkokapacitnich
dopravnich prosttedkti (kamiony, vlaky, lod¢).

Integrované systémy fizeni — pocitacové sité — vytvareji velké moznosti integrace fizeni, a predevsim
racionalizace logistickych ¢innosti. Doprava se zde stava integrovanou casti transformacniho procesu
vyroby. Informacni systémy a logisticka koordinace na vys$im stupni fizeni pfispiva k optimalizaci
prepravnich fetézcii a vede k uspote nakladii vynaloZenych na dopravu.

Logisticka technologie Gateway (GW) je zaloZena na existenci logistického centra (tzv. vstupni brany)
neboli mista, kde dochazi k fyzickému slouceni jednotlivych zasilek a k synchronizaci jejich dalsiho
toku. Gateway mize spravovat jak soukromy poskytovatel, tak statni organizace. Tato logisticka
technologie je vhodna pro logisticko-dopravni obsluhu velkych jadrovych mést s poc¢tem obyvatel nad
1 milion, pfic¢emZ na vstupech do jadrového mésta jsou na prepravné vyznamnych smérech vybudovany
tyto vstupni brany, které predstavuji funkéni obdobu logistickych center u technologie Hub and Spoke.

Quick Response (QR) — tuto logistickou technologii lze charakterizovat jako zdokonalené fizeni zasob
a zvySeni efektivity, jez je provadéno prostfednictvim urychleného toku zasob. Plati, Zze pro spravné
uplatnéni QR je potieba v celém zasobovacim fetézci, ktery zac¢ina u dodavatele, pokracuje ptes vyrobce
i prodejny a kon¢i u spotiebitele, nastavit fungujici partnerské vztahy. Pod pojmem partnerské vztahy je
mozno si predstavit informace o prodeji, objednavkach a zasobach, které spole¢n¢ sdileji jednotlivé
Clanky v fetézci. Na zdklad¢ této technologie lze fidit vyrobkové fady v zavislosti na poptavce
koncového spotiebitele. Dodavatel dostava piesnou informaci o prodeji vyrobkovych fad riznych Sarzi
pomoci ¢arového kodu nactenim na koncovém bobu (obchodni pokladna).

Piepravni systémy kombinované dopravy

e Systém piepravy zbozi v kontejnerech;
e Systém piepravy zbozi ve vyménnych nastavbach;
e Systém piepravy zbozi v silni¢nich navésech,

12
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K zakladnim technologiim pouZivanym v méstské nakladni dopravé patti pfimé a nepiimé dodani zbozi.
U nepiimych dodavek dochéazi k rozdéleni zasilek pomoci soukromych nebo vetejnych méstskych
logistickych center. U ptimych dodavek je zbozi piimo dodano od odesilatele k piijemci.

Méstska nékladni doprava propojuje vnéjsi a vnitini dopravni systém” s ndvaznosti na prvni a posledni
mili (viz str. 10). Pfeprava zbozi ve mésté je zabezpeCovana v ramci vnitiniho dopravniho systému. Jde
0 svoz a rozvoz zbozi od odesilateld k pfijemctim uvnitf mésta. V soucasnosti se pro svoz a rozvoz
pouzivaji hlavng silni¢ni vozidla od 3,5 do 7,5 t a do 12 t. Vozidla s nosnosti 12 t jsou v kombinaci tahac¢
a jednonapravovy naves s fiditelnou napravou pro lepsi manévrovaci schopnost pii parkovani pii
obsluze koncového zédkaznika (musi byt v souladu s méstskymi zonami). Mensi a lehké zasilky 5 t
mohou byt doru¢ovany nemotorovymi vozidly (nakladni jizdni kola). V ramci vnéjsiho dopravniho
systému se uskuteciiuje preprava zasilek mezi piijemci a odesilateli nachazejici se mimo meésto a
vnitinim dopravnim systémem. Preprava zasilek probihad v nakladnich vozidlech a mohou byt pouzity
ruzné druhy dopravy. Pfima distribuce neni idedlni, jelikoZ jsou pfijemci zasilek ve mésté obsluhovani
prostiednictvim individualnich jizd vozidel od svych dodavatelt a generuje negativni dopady, které
pusobi na funk¢nost dopravy v daném mésté. Proto neni tento model piili§ vhodny a byly navrzeny
modely nepfimé distribuce. Nepiima distribuce tvofi meziclanek mezi vyrobou a odbytovou Casti.
Spadaji sem Cinnosti spojené se skladovanim a dopravou zbozi smérem k odbytové oblasti. Jsou zde
teSeny otazky kam, ¢im a jak zbozi pfepravit na pozadované misto ve mésté. Nize jsou uvedeny tii
modely pro nepfimou distribuci zbozi do mésta.

3.4.1 Logistické centrum

Tvofi centralni ¢lanek v logistickém fetézci, jsou v ném poskytovany komplexni logistické sluzby.
Ukolem méstského logistického centra (privatni, vefejné) v systému city logistiky je propojit vnéjsi a
vnitini dopravni systém. VyuZzivana je napf. technologie cross-docking, zasilky od dodavatelt z vnéjsiho
dopravniho systému jsou dovezeny do MDC (méstské logistické centrum), roztiidény, sdruzeny a
nésledné odeslany konkrétnim zakaznikéim ve vnitinim dopravnim systému (mésto). Ukolem je spravné
a rychlé roztfidéni a expedice zasilek bez zbytecného skladovani. Do zakladnich aktivit logistického
centra v ramci city logistiky spada vykladka, pfijem zbozi, tfidéni, konsolidace, expedice, nakladka a
rozvoz zbozi zakaznikGm (tzv. okruzni jizdou a maximalnim vyuzitim lozného prostotu nebo lozné
hmotnosti vozidla).

3.4.2 Hub and spoke

Vyuziva se v ramci méstské logistiky. Hub je tvofen logistickym centrem, ze kterého paprskovité
vychazeji obsluzné trasy (spoke) pro konkrétni mesto nebo tizemi. Mésto je zapotiebi zasobovat
surovinami, produkty a zbozim, ale také odesilat tyto komodity zpétnym smérem (reverzni logistika).
Obsluha probiha pro oblast obchodu i spotieby. Hub and spoke rozliSuje dopravu na vnitini a vnéjsi
oblast. Do vnéjsi dopravni soustavy patii pieprava zbozi mezi huby. Tato pieprava je realizovana pomoci
vozidel o vysoké kapacité (nakladni vozidla nad 7,5 t, musi byt v souladu s méstskymi zoénami). Vnitini

* Mohou byt az 3 okruhy (systémy): Vné&ji, tj. z okoli mésta na okraj mésta; Stfedni, tj. z logistického centra na
okraji mésta do meziskladu na okraji centra mésta (napt. vymeénna nastavba) a Vnitini neboli rozvoz ke koncovému
uzivateli napf. cargokoly. Zde se taktéz vychazi z dopravnich okruhti city logistiky specifikovanych v kap. 3.3:
Vnéjsi okruh dopravy; Vnitini okruh dopravy a Prvni/posledni mile.
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dopravni soustava je ovlivnéna velikosti dopravni infrastruktury ve mésté€ a pro piepravu jsou pouzivana
mensi vozidla do 7,5 t (ptipadné 12 t, viz vyse). Tuto technologii je vhodné vyuzivat pro obsluhu malych
nebo stfedné velkych tzemnich celktl, a pii pravideln¢ se opakujicich piepravach. Méstské logistické
centrum (hub) na rozdil od klasickych centralizovanych logistickych skladu, se snazi neudrzovat zasoby,
popfipadé jen na kratkou dobu pro konsolidaci a tfidéni. V ramci technologie hub and spoke probiha v
hubech (logistickych centrech) manipulace se zbozim, tfidéni a konsolidace. Mezi hlavni tikoly patii
svoz a rozvoz zbozi v oblasti (vnitini dopravni soustava) a pfeprava konsolidovaného zbozi jako vozové
zasilky mezi huby (vn¢jsi dopravni soustava). Tato technologie eliminuje jednotlivé jizdy obsluznych
vozidel od jednotlivych dodavateld.

3.4.3 Vstupni brana

Jedna se o terminal (Gateway) pro obsluhu velkych mést, jedna se o kombinaci logistického centra a
cross-dock. Technologie pracuje na principu smérovani tokli zasilek od dodavatel k pfijemctim ve
mesté pres vstupni branu (Méstské logistické centrum). Probihd zde konsolidace zbozi a sladéni
pozadavkl dalsiho toku do mésta. Funkce vstupnich bran je tvofena prostfednictvim logistickych
(distribu¢nich) center ve vefejném i soukromém vlastnictvi nebo terminalti kombinované piepravy.
Vstupni brany jsou situovany na okraji mésta. Zbozové toky se uskuteciiuji obdobné jako u technologie
hub and spoke. Tyto terminaly jsou rozdéleny do dvou kategorii. Vstupni brany prvniho stupné pfijimaji,
rozd€luji a posilaji zbozi pro mésto do bran (terminalt) druhého stupné do centra mésta. Blize umisténé
vstupni brany druhého stupné, rozesilaji zbozi k odbérateli na dané dorucovaci misto. Ve vstupnich
branach dochazi k manipulaci, tfidéni, konsolidaci, svozu a rozvozu zbozi na uzemi meésta. Velikost
vstupnich bran udava jejich vyznam. Zalezi také na dopravnim napojeni na okolni pozemni komunikace,
hlavné pak jejich propojeni s déalnicemi narodniho a evropského vyznamu. Funkcnost technologie
gateway podléha vybéru distribu¢niho systému obsluhy daného uzemi mésta a volbé city logicistického
feSeni. Zavisi i na kooperaci mezi zi¢astnénymi subjekty. Pilotni projekty po roce 2000 v Regensburgu
(130 tis. obyvatel) a Stuttgartu (330 tis. obyvatel) pfinesly isporu sniZeni rozsahu méstské dopravy cca
0 15 %. Z dostupnych zdrojii je funkéni city logistika obsluhovana z Logistického centra Brémy pro
meésto Brémy (570 tis. obyvatel).

3.5 Technologie v logistice

Pokrocilé informacni a telematické systémy a technologie (v€etn¢ vyuziti principli automatizace a
robotizace) v city logistice skytaji vysoky potencial. Je obtizné mluvit o konkrétnich aplikacich, jelikoz
jich existuje velké mnozstvi. S novymi technologiemi se otviraji i nové moznosti pro informacni
systémy, kdy je mozné sdilet informace pomoci bezdratovych telekomunikacnich technologii.

Tii zékladni funkce informacnich systému:

e Umoznit komunikaci mezi fidi¢i a kontrolnim centrem;
e Poskytovat informace v readlném case o dopravnich podminkach;
e Archivovat detailni historicka data.
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4 Sbér dat pro analytickou ¢4st a pripravu indikator(

Nize je uveden seznam dat, kterd mohou byt shromazd'ovana pro kazdy aspekt méstské nakladni
dopravy.

Aktivity méstské nakladni dopravy:
Ptistaveni/svoz vozidel v provozovnach ve méste:

e Typ a velikost provozovny;

e Typ provozovatele vozidla (vlastni ucet, logisticka spolecnost, prepravce balikl atd.);

e Variace podle dne v tydnu — pocet dodavek/svozi, Cetnost rozvozu/svozu, dodavky/svozy —
denni/noc¢ni doba, zména v pribehu roku;

o Velikost/typ — dodavky/svozu, typ/velikost vozidla; zda vozidla provadi dovoz/odvoz soub&zné
(tzv. dvojita manipulace);

e Pocet svozli odpadu.

Toky zbozi do/z provozoven v méstské oblasti:

e Typ a velikost provozovny (Zivnosti);

e Druh, tvar a mnozstvi dodané¢ho/vyzvednutého zbozi;
e Frekvence toku zbozi;

e Denni/no¢ni doba;

e Variace dle typu dne v tydnu, variace béhem roku.

Nakladka/vykladka nakladnich vozidel v méstské oblasti:

e Typ vozidla;

e Denni doba — nakladka/vykladka/misto (na ulici a mimo ni atd.);
e Doba pottebna k naloZeni/vyloZeni;

e Doba setrvani vozidla v provozovné;

e Pocet rozvozl/vyzvednuti fidi¢em;

e Zbozi pro nakladku/vykladku — tvar, druh, hmotnost.

Parkovaci ¢innost obsluznych vozidel v intravilanu:

e Typ vozidla;

e Denni/no¢ni doba;

e Parkovaci misto (na ulici a mimo ni atd.);

e Vyuziti ¢asu vozidla;

e Prazdna jizda;

e Doba potiebna pro servis — doba zdrzeni vozidla, pocet servisnich ukona fidicem (pii odstaveni
vozidla);

e  Typ ptestupku pfi parkovani.

Pohyb zbozi mezi vozidly a provozovnami v méstské oblasti:

e Zpisob manipulace se zboZim z vozidla do provozovny;
e Typ pouzitého dodaciho obalu (vratné/nevratné);
e Vzdalenost mista dodani/ odbérného mista;
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e  Mnozstvi zbozi;
e Konecné misto dodani (vyrobna, sklad, Zivnost atd.), zda musi byt pfitomen odpovédny
pracovnik odbératele, (podpis o prevzeti, kontrola pfi prevzeti ptijemcem).

Misto vyjezdu vozidla do provozovny (k ptijemci) v mestské oblasti:

e Pivod zbozi — Logistické centrum;
e Pfepravni cesta do provozovny (k pfijemci);
e Typ/vyuziti vozidla provozovny, ze které bylo vozidlo vyslano.

Uspotadani objednavek a skladovani v méstskych logistickych centrech/skladech:

e Velikost skladového prostoru;

e Casova okna obsluhy (dodavek a vyzvednuti) koncovych zakazniki;
e Dodaci lhiity objednavek;

e Objednavkovy systém.

Pro nastaveni optimalni logistiky a dopravy jsou dulezitd data dle vySe kategorizovanych pozadavkd.
Proces je narocny z hlediska ziskani dat o poctu obsluhovanych objektli v dané meéstské ¢asti (vyrobni
a nevyrobni subjekty, napt. vSechny typy Zivnosti, vzdélavaci, financni, zdravotnické instituce, tlozné
boxy kuryrnich, listovnich a balikovych sluzeb apod.). Musime ziskat data o velikosti a hmotnosti
dodavanych zasilek (pozadovan je geometricky tvar), data o kontaminovanych a nebezpecnych
odpadech (zdravotnicka zafizeni) a v neposledni fadé o ¢asovych oknech obsluhy.
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5 Navrhova ¢ast — osm zasad Planu udrzitelné meéstske
nakladni dopravy

Zahrnuti planovani udrzitelné méstské logistiky jako soucast procesu tvorby SUMP je povinné na
zaklad¢ natizeni TEN-T pro definované méstské uzly (Urban Nodes TEN-T). Ostatni mésta se mohou
rozhodnout pro samostatny proces tvorby SULP, viz doporuceni pro tvorbu SULP v ramci Koncepce
meéstské a aktivni mobility pro obdobi 2021-2030, ktery vSak musi byt v souladu s politikou zasad a cild
jiz zpracovavaného SUMP.

Proces vytvareni planu udrzitelné méstské logistiky v ramci procesu SUMP je snahou o organizovani
iniciativ vefejného a soukromého sektoru, zainteresovanych stran a dosazeni efektivniho a
integrovaného piistupu ke zmirnéni problémii zptisobenych méstskou nakladni dopravou, a to pii
respektovani zasad SUMP. Planovani méstské logistiky vyzaduje komplexnéjsi uvahy nez planovani
mobility cestujicich. V planovani méstské logistiky je tfeba zohlednit primyslové (obchodni a
logistické) subjekty, jejichz mobilita by méla byt zahrmuta do procesu planovani vcetné jejich
argumentace zaloZzené predevsim na ziskovosti a efektivité.

Je tfeba zohlednit parametry definujici budouci vizi, cile a priority planu pro udrzitelnou méstskou
logistiku, které jsou odlisné od planti mobility cestujicich. Dale uroven spoluprace zicastnénych stran
navrzena v Planu udrzitelné méstské mobility je obtizn¢ dosazitelna, ale méstska logistika je soucasti
celkové méstské mobility, jakékoli snahy definovat ji izolované od celkového prostfedi mésta, by byl
chybny.

5.1 Zasada 1: Planovani udrzitelné méstské logistiky

Planovani méstské logistiky lze definovat jako proces pro Uplnou optimalizaci vSech typl logistiky a
dopravy, jako Cinnosti realizované soukromymi spolenostmi — s cilem podpofit technologie a
kooperativni operace, pfiCemz dochézi k zohlednéni bezpecnosti a tispory energie v prostiedi méstské
dopravy. Vyse uvedeného by mélo byt dosazeno v ramci trzni ekonomiky a udrzitelné méstské politiky.

Pro tvorbu SULP je nutné pochopit soucasnou situaci mestské zastavby v kontextu nakladni dopravy a
logistiky, zapojit zainteresované strany do planovani méstské logistiky, urcit nejvhodnéjsi feseni pro
logistickou pfepravu v ramci méstské nakladni dopravy na zéklade specifik jednotlivych mést, vyvinout
udrzitelné, nakladové efektivni a ekonomické a zivotaschopné feseni pro méstskou nakladni dopravu.

5.2 Zasada 2: Vytvorit dlouhodobou vizi a jasny plan realizace

V navaznosti na definovani vize mésta (SUMP) bude SULP strukturovan na kratkodoba a strednédoba
opatteni pro dosazeni cilt SULP. SULP urcuje zdroje a nastroje, které jsou zapotfebi, vymezeni roli a
odpovédnosti soukromych a vefejnych zainteresovanych stran, a stanovuje ¢asovy plan a rozpocet.

V ramci SULP je nutné stanovit scénare méstské nakladni dopravy a vybér opatieni, na zakladé kterych
budou mésta zvazovat inovativni feSeni méstské logistiky, jedna se napf. o kooperativni nakladni
dopravu, velmi rozsifené dopravni systémy konsolidovanych méstskych distribu¢nich center a
mikrokonsolidace, pokrocilé smérovani vozidel a planovani s vyuzitim inteligentnich dopravnich
systému, nakladka a pfeprava zbozi, fizeni faktorl zatiZzeni, zpoplatnéni silnic, inteligentni fizeni
parkovani, vyzvedavaci mista pro e-commerce apod.
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5.3 Zasada 3: Vyhodnoceni soucasné a budouci vykonnosti

SULP musi vyhodnotit sou¢asnou a budouci méstskou nakladni dopravu. V prubéhu vyvoje tvorby
SULP bude mésto shromazd’ovat cenné poznatky o soucasném stavu meéstské nakladni dopravy s tim,
ze definuje:

e soucasny stav silnych a slabych stranek,
e dostupné kapacity a zdroje,
e hlavni charakteristiky mestské nakladni dopravy.

SULP navrhuje méfitelné cile méstské ndkladni dopravy v &asovych horizontech. Uspé&snost
nastavenych opatieni SULP se ur¢i porovnanim efektivity vykonu a udrzitelnosti systému pied a po
realizaci zavedenych opatfeni. Je tieba zminit, Ze vykonnost méstské nakladni dopravy mtize zahrnovat
fadu parametrd a zdroj dat, z nichz vétSinu obvykle vlastni soukromé zainteresované strany tohoto
odvetvi.

5.4 Zasada 4: Integrovat rozvoj vSech druh(l dopravy

SULP zahrnuje integrovany pohled na tradicni i netradi¢ni zptsoby dopravy. Modalni feseni nakladni
dopravy (napt. elektricka vozidla dodavky (3,5-7,5 t) a nakladni vozidla (do 16 t), nakladni kola,
ttikolky, vodni cesty) také zohlediiuje potencialni kapacitu sdileni synergii mezi nakladni a osobni
dopravou a lepsi vyuziti autobusti, osobni zelezni¢ni dopravy pro méstskou logistiku.

5.5 Zasada 5: Spoluprace presahujici hranice instituci

Tvorba SULP musi byt v Gzké spolupraci a na zakladé konzultace s riznymi Grovnémi statni spravy,
samospravy a ptisluSnymi organy. Meziinstitucionalni spoluprace je rovnéz nutna pro realizaci opatteni
meéstské logistiky, ktera bude zahrnuta do SULP. Nékteré piiklady opatteni, kterd vyzaduji spolupraci
napfi¢ institucemi, jsou:

e Vyuziti ITS a ICT k prosazovani dopravnich ptfedpisti a zavedeni systému fizeni, jako jsou
poplatky za dopravni kongesce a zpoplatnéni silnic pro tézké nakladni automobily, nakladni
vozidla s vyuzitim videokamer;

e Muze byt pozadovéana dotace na pomoc odesilatelim a nakladnim dopravctim pfi zahajeni nové
¢innosti, ekologicky Setrnych iniciativ, které jsou Casto nakladné realizovat;

e Mistni samospravy by mély v piipadé potfeby poskytnout podporu, aby pomohly novym
meéstskym konsolidaénim centrim a terminalim multimodalni nékladni dopravy (uzavéry
uzemi v plan izemniho rozvoje).

SULP musi zahrnovat celou funkéni oblast mésta, protoze méstska logistika tvoti posledni mili $irSiho
dodavatelského fetézce. Prislusna infrastruktura se obvykle nachazi na hranicich méstské oblasti/mésta,
je proto nutné, aby geografické pokryti SULP mé¢lo silny regionalni rozmér a zvazovala se spoluprace s
regionalnimi a narodnimi institucemi.

5.6 Zasada 6: Zapojeni ob¢anu a prislusnych zainteresovanych stran

Jednim z hlavnich faktor provadéni a¢inného SULP je zapojeni vSech aktért, kteti se pfimo podileji
na operacich méstské ndkladni dopravy a jsou do ni zapojeni (zasilatelé, provozovatelé¢ dopravy,
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odesilatelé, velkoobchodni i maloobchodni prodejci, fetézce, majitelé obchodl, mistni nebo regionalni
samosprava, prumyslové a obchodni asociace, spotiebitelska sdruzeni, vyzkumné a akademické

instituce, logistiCti odbornici). S nastupem e-commerce a dodavek pro ptimého zakaznika je nutné také
aktivné zapojit zainteresované subjekty.

Cilem je dosdhnout toho, ze se méstska logistika bude rozvijet na zakladé zapojeni a kontinualni
spolupraci zainteresovanych stran a koncept SULP musi byt zaloZen na vyhodné spolupraci pro kazdou
zainteresovanou stranu.

5.7 Zasada 7: Monitorovani a hodnoceni

V prubchu tvorby SULP je tfeba zajistit monitoring pokroku dosazeného pfi plnéni stanovenych cilt.
Mésta by proto méla v€as definovat rozsah hodnoceni SULP, urc¢it minimalni soubor udaja, které je
tfeba ziskat pro hodnoceni a zajistit poskytnuti té€chto tdajii od zainteresovanych stran prosttednictvim
napft. dohody o partnerstvi.

5.8 Zasada 8: Zajisténi kvality

Pro zajiSténi pozadované kvality SULP je nezbytné zapojit zainteresované strany do realizace souboru
opatteni pro dosazeni cili SULP. Silné zapojeni aktér do procesu implementace zajisti kvalitu SULP a
jeho proveditelnost. Pro implementaci SULP se doporucuje tvorba ak¢nich planti, které budou soucasti
SULP. Timto zptisobem bude monitorovano provadéni opatieni a tim bude zarucena kvalita celého
SULP.
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6 Kroky k tvorbé udrzitelné meéstské logistiky — cyklus
tvorby SULP a jeho implementace

Cyklus tvorby SUMP piedstavuje kompletni soubor krokii planovani pro SUMP, ktery 1ze pouzit i pro
tvorbu SULP.

6.1 Krok 1: Nastaveni pracovnich struktur

SULP Aktivita 1.1: Vytvoreni mezioborového pracovniho tymu a ziskani externi podpory

Zahajeni procesu tvorby SULP vyzaduje vytvofeni minimalné malého tymu v ramci mésta, ktery by mél
prislusné odborné znalosti v dané oblasti, znalosti priorit SUMP a znalosti politiky a regulac¢nich ramct
meéstské nakladni dopravy. V piipade chybé&jici odborné znalosti v ramci mésta, je mozné uzaviit
smlouvu s externim odbornikem.

SULP Aktivita 1.2: Zajistit politickou a institucionalni odpovédnost a vytvorit plan zapojeni
zainteresovanych stran

Planovani SULP vyZzaduje zapojeni zainteresovanych stran, klicovou roli hraje vytvoreni platformy vice
zainteresovanych stran, ktera zajisti spolupraci primyslu a mistni samospravy tak, aby spolupracovaly
a vytvarely udrzitelnou méstskou nakladni dopravu. Poslani platformy je dosdhnout spole¢ného
porozumeéni problémtim a dosahnout konsensu na budouci vizi, stanoveni scénari a opatfeni. Vzhledem
k zapojeni logistického primyslu do této platformy se v piipadé SULP doporucuje v kontextu procesu
SUMP, aby se organizoval a provozoval SULP s vice zainteresovanymi stranami oddélené od skupiny
zainteresovanych stran SUMP nebo ji definoval jako specializovanou podskupinu. Klicovym kritériem
pro tvorbu komplexniho a Gspésného SULP je urcit relevantni zainteresované strany a jejich zapojeni
do procesu.

Doporuceni
Zainteresované strany meéstské nakladni dopravy:

e Dodavatelskeé fetézce (napf. zasilatelé, provozovatelé dopravy, odesilatel¢, vyznamni dopraveci,
maloobchodni fetézce, majitelé obchodl);

e Organy vefejné spravy (napf. mistni a regiondlni samosprava, vlada);

e Ostatni zainteresované strany (napf. prumyslova a obchodni sdruZeni, sdruzeni spotfebiteld,
vyzkumné organizace a akademicka obec);

e Odbornici.

SULP Aktivita 1.3: Vyhodnoceni kapacit a zdroji
Zakladni zdroje, které mistni samosprava potiebuje pro uspesny rozvoj SULP, jsou:

e Lide, ktefi jsou povereni vypracovanim SULP;

e Posouzeni pravniho ramce pro umoznéni nové regulace méstské nakladni dopravy v souladu s
Natizenim (EU) ¢. 1315/2013 o hlavnich smérech pro rozvoj transevropské dopravni sité
(natizeni TEN-T);

e Data/informace potiebné pro charakterizovani méstské nakladni dopravy a logistiky;

e Nastroje pro pldnovani a tvorbu SULP vcetné alternativnich opatieni (modely, ITS technologie).
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Vétsina udajt popisujicich nakladni dopravu ve mésté jsou ve vlastnictvi primyslovych subjektt. Jedna
se proto v této fazi o pripravu podkladi a definovani ramce pro poskytovani dat ve spolupraci se ¢leny

zainteresovanych stran platformy pro zajisténi minimalniho souboru stejného druhu a urovné dat a jejich
zptistupnéni od vSech zainteresovanych stran.

Nastroje potiebné pro planovani meéstské nakladni dopravy jsou pfedevs§sim dopravni modely, které
umoziuji kvantifikovat poptavku a nabidku po dopravé véetné progndz. Ackoli ve veétSing pripadl maji
meésta modely pro mobilitu cestujicich, nemaji k dispozici modely pro méstskou dopravu ani modely
pro nakladni dopravu. Mésta si musi vyzadat externi odbornou pomoc pro vyvoj modela.

Piijeti ITS technologii mésty pro logistiku poskytuje moznost generovat udaje tykajici se méstské
nékladni dopravy. Udaje o plovoucich nakladnich vozidlech, dopravni tdaje z monitorovacich a
dohledovych systémt, pokud jsou spravné analyzovany, mohou poskytnout informace o poctu
nakladnich vozidel ve mésté kazdy den, jejich poctu ujetych kilometrii, jejich ptivod a cile, pouzivané
trasy, pocet dodavek a jejich pocet na jedno vozidlo atd.

Ptiklad ramce pro sbér dat:

e Profil hlavnich dodavatelskych fetézct, které obsluhuji méstskou oblast;
e Mapovani tras méstské nakladni dopravy vcetné servisnich vyjezda;

e Organizacni a pravni ramec;

e Procesni a technologické metody a inovace.

Doporuceni

Klicové je mit data od vSech zainteresovanych stran ve stejném formatu, tak aby je bylo mozno
zpracovat. Mé&sta musi byt informovana o vSech typech dat zainteresovanych subjektd (kdo je
vlastnikem, poskytovatelem, jejich dostupnost), aby ptesn¢ definovala, co pottebuji a vypracovala jasny
ramec jejich pouziti a shromazd’ovani (bezpecnost a diivéryhodnost tidaji, sprava, interoperabilita atd.).
Sdileni dat mezi vefejnym a soukromym sektorem je prioritou pro tvorbu SULP. Je tfeba se zaméfit na
data dilezita pro vetejny sektor, a nikoliv na detailni data o podnikani (napf. data o poctu jizd vozidel,
a nikoliv o tom co a komu vezou).

Aby soukromé spolecnosti mohly sdilet sva data, musi mit jasnou pfedstavu o tom, k ¢emu budou
pouzita, mit zaruky diveéryhodnosti a ochrany svych dat.

Shrnuti kroku 1 — Nastaveni pracovnich struktur:

e Formulovat meziresortni tym.

e Urcit zainteresované strany meésta v oblasti méstské nakladni dopravy.

e Platforma vice zainteresovanych stran (MSP)/ Kvalita prepravy/Vytvorené partnerstvi.
e Definovat dostupnou kapacitu zdroju.

e  Zajistit dostupnost nastrojt, modelii a ITS technologii.

e Definovat pravni rdmec a provazanost s planem udrzitelné méstské mobility.

e Memorandum o porozuméni/dohoda o partnerstvi mezi MSP ucastniky byla podepsana.
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6.2 Krok 2: Definovat proces vyvoje a rozsah planu

SULP Aktivita 2.1: Posoudit pozadavky na plianovani a vymezit geograficky rozsah

Meéstska nakladni doprava tvori posledni mili §ir§iho zasobovani fetézce, avsak ptislusna infrastruktura
se obvykle nachdzi na hranicich méstskych oblasti. N¢kdy se mohou negativni dopady méstskych
logistickych operaci soustfedit na urcitou méstskou oblast, coz vyZaduje zmirnéni negativnich dopadii
prostfednictvim mistnich opatfeni. Proto vymezeni uzemi SULP vyZaduje zohlednéni typologie
dodavatelskych fetézcl s mistem pivodu/cile v dané lokalité/oblasti.

Z hlediska tvorby SULP je nutné mésta rozliSovat na zdkladé¢ péti hlavnich kritérii:

e Hospodaiské ¢innosti ve méste¢, infrastruktura, hruby domaci produkt;

e Integrace nakladni dopravy do provozu mésta, piitomnost velkych zaméstnavateli ve mésté”;
o Politicka shoda;

e Stupen integrace velkych podnikii ve mésté a rozsirovani logisticke site;

e Existujici pravni a regulacni ramec — vyhlasky mést.

Doporuceni

Zatazeni mésta podle typu se doporucuje, protoze samotné zafazeni vymezuje mestské oblasti, na které
se vztahuje SULP a umoziuje srovnani s jinymi mésty.

SULP Aktivita 2.2: Odsouhlaseni ¢asového planu a pracovniho planu

Je nutné vypracovat navrh pracovniho planu vcetné cild, typt vetejnych zakazek a roli jednotlivych
zainteresovanych stran, &innosti a terminti v pritbéhu vypracovani a provadéni SULP. Ridici a provadéci
opatfeni mohou byt formalizovana v pisemnych memorandech o spolupraci/ porozuméni mezi
zainteresovanymi stranami méstské nakladni dopravy podilejicimi se na logistice. Odpovédnost za
konkrétni ¢innosti mize byt piidélena podskupinam Platformy zainteresovanych stran.

Doporuceni

Spoluprace mezi soukromymi a vefejnymi subjekty zajist'uje uspéch pracovniho planu, proto stimulace

spoluprace by méla zacit jiz v této fazi napt. sdélovanim piikladti neuspéchi a tispécht.

Shrnuti kroku 2:

e Vymezeni geografického rozsahu.
e Identifikace relevantnich politickych vazeb (synergie a synergické efekty, konflikty).
e Provadéni ¢innosti k dosazeni konsensu.

e Dohodnuty pracovni a ¢asovy plan.

"Typy mést: primyslovéa, historickd, dopravni, obchodni, administrativné-spravni, lécebné-rekreacni,
univerzitni/védecka, obytna, kulturni
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6.3 Krok 3: Analyza soucCasné situace v oblasti méstské nakladni

dopravy

SULP aktivita 3.1: ZjiSténi charakteristik méstské nakladni dopravy

Zakladni znalost méstské nakladni dopravy predpoklada znalost velikosti dennich tokid méstské nakladni
dopravy (pocet vozidel a vozokilometrd, tun a tunokilometrtl) a jejich prostorové rozlozeni (objem
nakladni dopravy, vozidel na silni¢ni a Zelezni¢ni siti) nebo primémy denni provoz na silni¢ni a
zeleznicni siti, pocet jizd podle kategorii hlavnich generatorti nakladni dopravy (tj. obchody v centru
meésta, supermarkety, obchodni centra, obchodni centra, dodavky do domacnosti atd.).

Doporuceni

Minimalni soubor udaju o méstské nakladni dopravé

Popisuje charakteristiky méstské nakladni dopravy a poskytuje tak zikladni znalosti o méste,
problematiku logistiky v jakékoli méstské oblasti. Tento soubor charakteristik je navrhovan pro mistni
organy jako zaklad pro naplnovani cild SULP.

K charakteristikam méstské nakladni dopravy patfi minimalni datovy soubor poskytujici zakladni
znalosti o problematice méstské logistiky v jakékoli méstské oblasti:

e Pocet dodavek/vyzvednuti zbozi (odbért);

e Denni/nocni doba dodani/vyzvedavani;

e Cesty bez zbozi; prazdné jizdy (empty running);

e (Casova okna na provedeni dodavek/vyzvednuti;

e Druh a mnozstvi dodaného nebo vyzvednutého zbozi;
e Typ a velikost vozidla;

e Nakladkoveé, vykladkové ¢innosti;

e Ekologicka distribuce.

Analyza soucasné¢ho stavu méstské ndkladni dopravy se obvykle provadi kvantifikaci hlavnich
provoznich parametrtl, jakoz i dopadu a externalit, vyplyvajici z provozu méstské nakladni dopravy.

Popis faktora ovliviiyjicich méstskou nakladni dopravu

Faktory ovlivitujici méstskou nakladni dopravu:

e Pozadavky zakazniki:
doruceni zasilky tentyZz den nebo dalsi hodinu; znalost toho, co se stane s digitalnimi daty, které
poskytuji; informace o produktu/vyrobku — socialni a ekologicky dopad;

e Nové technologie:
digitalizace; automatizace; robotizace; Al — uméla inteligence, loT — internet véci; Big data;
pokrocila prediktivni analytika;

e Logisticka FeSeni:
ekologické feseni, nové obchodni modely;

o Ekologicka a socialni odpovédnost (ESG):
systematické hodnoceni vykonnosti a postupli spolecnosti ve vztahu k environmentalnim,
sociadlnim a spravnim faktorim posuzuje, nakolik je spolecnost v souladu se standardy
udrzitelnosti, a hodnoti jeji dopad na riizné zainteresované strany, véetn¢€ zaméstnancti, komunit,
zakazniktl, investor i nasi planety a jejich ekosystémi;
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Ekonomika a demografie:

velikost maloobchodni provozovny, velikost domacnosti, podil obyvatelstva mésta nad 65 let,
podil méstského obyvatelstva na celkové regionalni urovni; cena paliva, HDP na obyvatele
mésta.

Charakteristika méstské nakladni dopravy ve méste:

Ekologicky Setrna distribuce:

provadéna ekologickymi prostfedky, elektricka vozidla, cargokola — podil cest;
Podil prazdnych jizd:

na prumérném dennim poctu ujetych kilometri;

Rychlost jizdy:

pramérna rychlost ve Spickach;

Délka jizdy:

primérna délka obsluzné trasy;

Nakladka a vykladka:

podil nelegalni nakladky/vykladky na ulici na celkovych dodavkach;
Cas na provedeni dodavek/svozii:

primérna doba zdrZeni vozidla — minuty na dodavku;

Cas doruéeni/vyzvedavani:

podil dodavek/svozii uskute¢nénych mezi 7 a 10 hod.;

Mnozstvi dodaného/vyzvednutého zbozi:

pramérna velikost dodané¢ho/vyzvednutého zbozi cestu;

Pocet dodavek/vyzvednuti

pramérny pocet obslouzenych provozoven za tyden;

Velikost a typ vozidla:

podil piepravnich jizd uskute¢nénych vozidly 3,5-7,5t a do 16 t (musi byt v souladu
s méstskymi zénami).

Mésto by mélo identifikovat hlavni charakteristiky a ovlivilujici faktory své méstské nakladni dopravy.

Nasledujici tidaje je tfeba piezkoumat ve spolupraci se zucastnénymi stranami méstské nakladni
dopravy:

Potvrdit na zasedani MSP nastroje a udaje, které jsou k dispozici pro planovani méstské nakladni
dopravy;

Porovnat udaje navrzené ve sbéru dat v ramci predloZenych tdajii s vlastnimi dostupnymi udaji,
s cilem urcit, které dalsi daje by mély byt shromazd’ovany;

Ovétit, zda jsou pracovni struktury a piispévky jednotlivych zucastnénych stran zapojenych do
MSP odpovidajici identifikovanym tdajim a zdrojim shromazdovanym prostfednictvim
provedeni a podepsani Memoranda o porozuméni/partnerstvi.

Shrnuti kroku 3:

Formulovani minimalniho soubor udajt o nakladni dopravé ve méste.
Shromazdéni informaci/charakteristik/ovliviujicich faktord.
Definovani problémil a piilezitosti méstské nakladni dopravy.

24




Cc

6.4 Krok 4: Sestaveni a spole¢né posouzeni scénar

T A TACR CK03000085 Plan udrzitelné méstské logistiky - METODIKA
R

SULP Aktivita 4.1: Vypracovani scénari s obéany a zainteresovanymi stranami

Zainteresované strany zapojené do méstské nakladni dopravy definuji své individualni plany na zakladé
kvantifikovanych cilt. Proto se navrhuje, aby budouci vize SULP byla formulovana na zakladé
kvantifikovanych cilti. Napliovani cilti mestské nakladni dopravy ve tiech casovych obdobich.

Doporuceni

Navrhuje se, aby zainteresované strany popsaly budouci charakteristiky méstské nékladni dopravy v
pripad¢, Ze nebude pfijato zadné opatieni, a pro scénare tykajici se infrastruktury a trendd (poptavka,
nabidka, rusivé vlivy technologii), jakoZz i provadéni politiky ve sttednédobém horizontu (2030).

SULP Aktivita 4.2: Diskuse o scénarich s ob¢any a zainteresovanymi stranami
Cilem této aktivity je dosahnout spolecného porozuméni:

e 0 moznych variantach scénart,
e 0 moznych prekazkach a problémech, které by bylo mozné piekonat vzajemnou spolupraci a
kompromisii mezi riznymi zajmy zainteresovanych stran.

Shrnuti kroku 4:

e Scénaie budouci méstské nakladni dopravy vytvotené spolecné se zainteresovanymi stranami.

6.5 Krok 5: Vypracovani vize a cilll se zainteresovanymi stranami

SULP Aktivita 5.1: Spoluvytvareni spoleénych vizi s obéany a zainteresovanymi stranami

Vyjednani cilt pro feseni klicovych problémi vS§ech druhti dopravy ve méste v souladu s vizi SUMP a
zaméfenim na plnéni cild udrzitelnosti stanovenych méstem, tak aby mohl byt navrzen piistup mésta k
udrzitelné méstské logistice, ktery bude vysledkem vypracovani SULP.

Shrnuti kroku 5:

e Definovani a odsouhlaseni cilt SULP se zainteresovanymi stranami.

6.6 Krok 6: Stanoveni cilll a ukazatell

SULP Aktivita 6.1: Urceni opati‘eni pro vSechny cile a jejich méritelnost
Definovani souboru dosazitelnych cilti doprovazenych jasnym souborem opatieni.

e SniZovani environmentalniho dopadu:
strategie zahrnujici procesy dopravniho a izemniho planovani ke zvySeni zlepSeni zivotniho
prostiedi ve méste;

e Socidlné ekonomicka udrzitelnost:
zvySeni povédomi vefejnosti a ziskani vetejnosti pro spolupraci se zainteresovanymi stranami,
mezi néz patfi zejména obyvatel¢ dané lokality, podnikatelské jednotky, které jsou dotceny
problematikou méstské logistiky;
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o Efektivni urbanistické a izemni planovani:
Strategie efektivniho urbanistického a izemniho planovani zahrnujici procesy, které maji za cil
snizovat dopady nakladni dopravy na kvalitu zivota obyvatel ve mésté, zaroveii zvySovat
efektivnost fungovani systému city logistiky;

e Ekonomicka udrzitelnost:
Podpora ekonomicky udrzitelného systému méstské logistiky ze strany mésta a vytvareni
infrastruktury city logistiky s ohledem na efektivitu vynalozenych nakladu.

Doporuceni

Tento proces mlize byt usnadnén pouzitim tzv. komplexniho hodnoticiho ramce, ktery by zahrnoval
vyCerpavajici seznam primarnich a sekundarnich opatieni, cili a souvisejicich indikatord pro méteni
o¢ekavaného dopadu celého SULP, jakoz i jednotlivych opatieni SULP.

Shrnuti kroku 6:

o Meritelné cile.
e Definovana opatieni.
e Urceni indikatord.

6.7 Krok 7: Vybér bali¢kd opatfeni spolu se zainteresovanymi stranami

SULP Aktivita 7.1: Vytvoreni a posouzeni opatieni se zainteresovanymi stranami a definovani
opatieni

Vybér opatieni pro dosazeni pozadovanych cild SULP (A¢innost, niz$i intenzita dopravy optimalizaci
dopravni obsluznosti, snizeni emisi CO», prachovych a hlukovych emisi atd.). Uroven kazdého opatfeni
zavisi na charakteristikdich méstského prostiedi ve spojeni s charakteristikami méstské nakladni
dopravy. Kromé¢ toho zalezi na pfipravenosti (infrastruktura, politiky, uroven spoluprace apod.) piijeti
prislusného opatteni vhodného pro realizaci.

Doporuceni
Doporucuje se nasledujici metodicky pfistup:

e Dodrzovat metodiku pro porovnavani vykonnosti poslednich zkuSenosti na provadéni opatteni
stanovenych na zakladé typologii jednotlivych mést. V kapitole 6.9 (a v Aktivit¢ 2.1) jsou
uvedeny piiklady typologie mésta. Jednotlivé typy logistiky je dulezité stanovit v kontextu s
kategorizaci mést podle poctu obyvatel, viz kapitola 6.8.4 Opatieni 10.

e Pouzivat néstroje, které¢ dokazi sladit opatfeni s typologii mésta. Nelze pfesné stanovit, jaky typ
mestské logistiky si mésta kategorizovana podle poctu obyvatel zvoli pro zlepSeni udrzitelnosti
s ohledem na nakladni dopravu a logistiku.

e Projednat navrzena opatieni se zainteresovanymi stranami, pro rozhodovaci proces vyuZit napf.
vicestrannou multikriterialni analyzu (Multi-Actor Multi-Criteria Analysis, MAMCA).

e Nastaveni opatfeni pro plnéni cild SULP.

Shrnuti kroku 7

e Definovana a odsouhlasend opatieni se zainteresovanymi stranami Platformy zainteresovanych

stran.
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Plan city logistiky se skladd z mnoha opatieni, napt. alternativni zpisoby distribuce, emisni zony,
informacni systémy, kooperace dopravcil, omezeni vjezdu, specialni stavby, vyhrazené jizdni pruhy,
zasobovaci Casova okna, zasobovani v no¢nich hodinach a zpoplatnéni dopravni sité. SULP fesi
prepravu zbozi na posledni mili, ktera je dilezitym ¢lankem celého dodavatelského fetézce. Jedna se o
prepravu zasilek, balikti, zbozi a surovin z logistickych uzli (city terminal, méstské logistické centrum,
prekladiste, ptistav) do koncového cile (zdkaznik, provozovna, sklad, Zivnost apod.). V fizeni
(planovani) dodavatelského fetézce predstavuje doprava na posledni mili stale vétsi problém. V
soucasnosti roste pocet dodavek mezi firmami a zakazniky i kvili rozsiteni elektronického obchodu.
Jsou kladeny stale vyssi naroky na v€asné doruceni zasilky.

Do logistickych uzll Ize zasilky dopravit riznymi dopravnimi mody, ale na posledni mili je vyuZzivana
hlavné silni¢ni doprava, ale mtize to byt i méstska hromadna doprava s upravenymi vozidly pro nakladni
prepravu. V uzlu dochazi k prekladce a konsolidaci zbozi na mensi rozvazkova vozidla, kterd doruci
zasilku zakaznikovi ve mésté pfipadn€ na vnitini konsolida¢ni centrum. Problematika posledni mile fesi,
jak co nejefektivnéji dorucit zasilku na cilové misto. Rozvozova vozidla musi zbozi dorucit véas a ujet
nizsi pocet kilometrti. Existuji proto rtizné technologické nastroje, které zpracovavaji data v redlném
Case a umoziuji planovat optimélni trasu rozvozu zboZi na posledni mili. Ridi¢i tak mohou dle aktualni
situace v doprave zvolit optimalni trasu k danému cili.

Optimalni vyuziti rozvozovych vozidel zavisi na vyuziti kapacity vozidla (lozny objem nebo lozna
hmotnost) a naplanovani trasy rozvozu. Spotieba paliva, kterd se odviji od ujetych kilometrii, ovliviiuje
vysi prepravnich nakladi. Ukolem pii tvorbé optimalni trasy je nutné hledat nejkratsi vzdalenosti mezi
obsluznymi body tak, aby se snizoval pocet ujetych kilometrti. Podstatna je také optimalizace vyuziti
kapacity vozidel, ktera zavisi na velikosti lozné plochy a nosnosti vozidla. Dopravce musi vlastnit
vhodna vozidla s ur¢itou kapacitou pro obsluhu mésta. Je dilezité najit optimalni kombinaci nalozeni
kusovych zésilek do vozidla (je vyZzadovan geometricky tvar zasilek).

6.8 Opatreni platna pro vSechny typy logistiky

6.8.1 Oblast fizeni logistickych proudt méstské nakladni dopravy

Opatieni 1: Zavadéni Ekologické (nizkoemisni) zony (omezeni ekologickymi standardy)

Nizkoemisni zéna (Low Emission Zone, LEZ) nebo ekologicka zdéna: oblast, do které je mozné vjet
pouze s vozidly, ktera spliuji uréita emisni kritéria. Existujici nizkoemisni zony, napf. Itilie — Rim,
Svédsko — Stockholm, Goteborg, Malmo, Lund aj. Vjezd vozidel do urcitych ¢asti mésta miize byt
povolen pouze pro urcité typy vozidel, pouze v urcitych casovych intervalech, nebo na zakladé vydané
licence. Podle typu vozidla — velikost, hmotnost, mnoZzstvi produkovanych emisi. Vjezd vozidel do dané
oblasti mtize byt povolen nebo zakazan podle typu vozidla. VétSinou je uplatnéno omezeni hmotnostni
vztahujici se k celkové hmotnosti vozidla, ale napf. v centrech mést je Casto nutné pouzit omezeni
Sitkové, nebot’ tizké ulicky nedovoli prijezd SirSich vozidel. Omezeni se mize vztahovat i na vozidla
spliujici urCité emisni limity.

Opatreni 2: Regulace vjezdu urcitych typi vozidel do center mést

Jde o jedno z nejéastéji vyuzivanych opatieni v ramci city logistiky. Vjezd vozidel do definované oblasti
mize byt umoznén urcitym typim vozidel, v pfedem stanovenych casech (Casovych oknech) nebo
prostiednictvim vydané licence.
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e Regulace vstupu dle parametri vozidla:
Vjezd vozidel do urcité oblasti mize byt omezen pro ur€ité typy vozidel. V centrech mést,
zejména v historickych ¢astich jsou Casto izké ulicky a nizsi nosnost pozemnich komunikaci, a
proto se zde uplatiuji hmotnostni omezeni vztahujici se k celkové hmotnosti vozidla a Sitkové
omezeni.

e Regulace na zakladé ¢asovych oken:
Zakon o pozemnich komunikacich umoziiuje obci pro ucely organizovéani dopravy na tuzemi
obce v nafizeni obce vymezit oblasti obce s ¢asovym a druhovym omezenim zasobovani. V
nafizeni obce se stanovi druhy a kategorie silni¢nich vozidel, casové vymezeni a ¢innosti, které
jsou predmétem omezeni. Vhodné zvolené ¢asové intervaly pro zasobovani snizuji kongesce v
definované oblasti. Nejcastéji je zasobovani provadéno v dobé mimo dopravni Spicky.

e Regulace na zakladé vydané licence:
Povoleni vjezdu na zéklad€ udélené licence se muze tykat také typu pouzitého vozidla. Vozidla
Setrna k Zivotnimu prostfedi mohou byt zvyhodnéna pfi ziskdvani licence (povoleni). Moznost
zvyhodnéni napft. ekologického vozového parku DC. Licence mohou byt udélovany zdarma
nebo za poplatek.
Cilova skupina — nékladni vozidla s hmotnosti nad 18 tun (navésové soupravy). Charakteristika
opatfeni omezuje uzivani ur€itych komunikaci nakladnimi vozidly nad 18 tun vedouci ke
snizeni emisi hluku v obytnych oblastech béhem neobvyklé pracovni doby (noc¢ni hodiny,
vikendy).

o Nocni dodavky (zasobovani):
Cilem no¢niho zasobovani center meést i jinych oblasti je vyhnout se kongescim, které béhem
dne vznikaji a zaroven k nim nepfispivat. No¢ni dodavky snizuji ¢as jizdy vozidla, emise,
spotiebu paliva, umoznuje vyuziti vétSich vozidel k zasobovani, mensi pocet jizd.
Problematikou nocnich dodavek je hluk (vyuziti tichych technologii, tichd vozidla a
manipulacni zafizeni, pneumatiky z mékcené gumy apod.), finance (zvysené¢ naklady na
persondl) a preddvani zbozi zdkazniklim (vyuziti napt. uzamykatelnych kontejnert, sejfti, boxd,
apod.)
Nocni zasobovani s sebou vSak nese nékolik tskali:

o Nutné je zajistit tichy provoz vozidel, pomocnych zafizeni a personalu. S tim souvisi
nutnd Uprava vozidel a pomocnych zafizeni, tiché motory, specidlni pneumatiky z
mekcené gumy, tlumici koberce v korbach automobilli, tichd hydraulickd vykladaci
zatizeni, ticha préce 1idicl a delnikd;

o Zvysené osobni naklady za praci v noci;

o Nutny nocni provoz obchodli nebo skladd. Problém s piedanim zbozi;

o Vystavba uzamykatelnych skladovacich prostor vedle zasobovanych obchodt.

Opatieni 3: Zpoplatnéni komunikaci a dopravni infrastruktury

Hlavnimi dtvody pro zavedeni mytné¢ho jsou Spatna dopravni situace, snaha o zlepSeni zivotniho
prostiedi, ale také moznost ziskani novych finan¢nich zdroji pro vystavbu infrastruktury a zvySeni
poptavky po hromadné doprave. Diilezitym prvkem je, Ze mytny systém dokaze prevést externi naklady
na provozovatele nebo vlastniky vozidel, podobné¢ jako je tomu u Zelezni¢ni dopravy (tzv. internalizace
externich nakladi). V souCasné dob¢ je pii realizaci mytného systému mozno vyuzit vice druht a
technologii zpoplatnéni. Pii realizaci je nutné nadefinovat parametry mytného systému, a to jakou
oblast/komunikaci zpoplatnit, jakym druhem zpoplatnéni, jaky druh cest (do, uvnitf, ven z oblasti), vySe
poplatki, stanoveni ¢asového obdobi vybéru apod.
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Schémata zpoplatnéni:

e Kordonové zpoplatnéni:
uzivatel¢ plati pouze za piekroceni nadefinované hranice a tento druh vede ke snizeni pocti
vstupti do zvolené oblasti.

e Zpoplatnéni vstupu do oblasti:
uzivatel¢ plati v tomto piipadé pouze za vstup do zpoplatnéné oblasti, a to jen jednou denné.
Efektivita poptavky je proto mensi nez u kordonového zpoplatnéni.

e Zpoplatnéni oblasti (zonové):
systém zahrnuje veskera vozidla, kterd do oblasti vstupuji i vozidla, ktera se v dané oblasti jiz
nachazeji. Poplatek byva fixni za jeden den.

e Zpoplatnéni mista:
uzivatel€ plati pouze na definovaném misté€ sit€ za projeti ur¢itého profilu komunikace. To mtze
byt naptiklad mytné za pouziti mostu nebo tunelu, které je zejména pouzivano pro financovani
jeho vystavby.

e Vykonové zpoplatnéni:
vyse poplatku za cestu je zavisla na ujeté vzdalenosti po zpoplatnéné oblasti ¢i komunikacich.

Technologie vybéru poplatku (zpoplatnéni):

Manualni placeni a kamerovy dohledovy systém pro automatické rozpoznani statni poznéavaci znacky,
v tomto piipad¢ uzivatelé plati pred vstupem do zpoplatnéné oblasti nebo useku (napf. mytnice s
obsluhou, hotovostni mytnice atd.) nebo v pribéhu dne ¢i dnli (napi. systém Congestion Charging v
Londyné kdy uZzivatel musi zaplatit za vjezd do centra v pribéhu dvou dnil pomoci internetu, telefonu,
bankovnim pfevodem atd.). Pro tento systém neni potieba palubni jednotka ve vozidle

e Mikrovlnny systém s bezdratovou komunikaci DSRC:
(Dedicated Short Range Communication). Zédkladem systému je brana nad kazdym usekem
komunikace, ktera komunikuje s palubnimi jednotkami instalovanymi ve vozidlech. V momenté
prijezdu mytnou branou je mytné odecitano pfimo z uctu majitele, které je zaplaceno predem
¢i dodate¢né. Data jsou posilana do Back office klasickym datovym pfenosem.

e Satelitni systém GNSS/CN:
(Global Navigation Satelite System/Cellular Network). Tento systém vyuziva systém satelitni
navigace GPS (Global Positioning System) pro urovani polohy a pfenosu informace pomoci
GSM (Global System for Mobile Communications). Zakladem systému je palubni jednotka,
kterd pomoci systému GPS pocita ujetou vzdalenost po zpoplatnénych komunikacich a datovym
prenosem napt. GPRS, 3G komunikuje s centralou.

e Hybridni:
kombinace vyse zminénych systémul.

6.8.2 Oblast: Optimalizace vyuZiti infrastruktury
Optimalizaci vyuziti infrastruktury 1ze charakterizovat jako inteligentni nakladani s méstskymi prostory.
Méstské prostory v tomto piipadé predstavuji dopravni infrastrukturu, ktera je vyuzivéna pro riizné

druhy dopravy (napf. pro parkovani, pro zasobovani, pro dopravu v pohybu nebo je z téchto prostor
doprava zcela vyloucena). Zptisoby vyuziti prostorti se béhem dne mohou meénit.
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Opatreni 4: Prizptlisobeni icelu parkovacich mist v ulicich

Specificka parkovaci mista pro nakladku a vykladku zbozi: V centrech mést mohou byt vyhrazena
parkovaci mista pouze pro operace se zbozim. Zastaveni v jinych mistech za ucelem zasobovani je
zakédzano. Vyuzivani téchto mist mtze byt podpoieno i dals§imi pravidly, kterd vedou k rychlejsimu
ob&hu zasobovacich vozidel (omezeni doby stani apod.).

Opatieni 5: Zavadéni specializovanych objektu v logistice

Terminal nakladni dopravy dle nafizeni TEN-T

Termindl nékladni dopravy (TND) je logistické zafizeni, které je umisténo v relativni blizkosti
geografické oblasti, kterou obsluhuje. Jeho ziizeni je na zéklad¢ analyzy (viz kapitola 8), mlze byt
vefejny anebo privatni. O jeho zfizeni nebo kooperaci se stavajicimi objekty rozhodne piislusna
municipalita. Poskytovatelé logistickych sluzeb na zaklad€ napInéni principt spolecenské odpoveédnosti
(ESG) se postupné zajimaji o efektivngjsi zplsoby zasobovani mést. Mize tak vzniknout kombinace
terminalu nakladni dopravy a méstskym logistickym centrem.

Cross-dock sklady ve své podstat¢ predstavuji jen notné omezenou obdobu soukromych MLC, kde jsou
provadény pouze individualni skladovaci aktivity, zatimco MLC se v zahranici v typickych ptfipadech
ziizuji (a také provozuji) s finan¢ni podporou z vetejnych zdrojii a jsou v/z nich poskytovany vyznamné
komplexnéjsi sluzby. Dnesni cross-dock a jiné sklady mohou byti velmi snadno (pfes smluvni vztah)
zahrnuty do nové vybudovanych MLC.

Ukolem TND je zajistit zasobovani oblasti konsolidovanymi zasilkami, kdy je maximalné vyuzita
kapacita nakladniho prostoru nebo lozné hmotnosti vozidel. Dopravci, kteti zasobuji maloobchodni sit’
(restaurace, hotely, knihkupectvi apod.) v definované oblasti, mohou vykladat své zbozi v TND. Zde je
zboZi rozttidéno, konsolidovano a prepraveno zakaznikovi. Ke kone¢né distribuci musi byt vyuzivana
vozidla Setrnéjsi k Zivotnimu prostfedi a rozvoz je provadén dle pfedem pfipraven¢ho harmonogramu,
¢imz se rapidné redukuje pocet nakladnich automobill v oblasti, klesa pocet jejich cest a pocet ujetych
kilometrt.

Konkrétni cile, jichz mize byt dosazeno zavedenim TND:

e redukce poctu nékladnich vozidel v definované oblasti,

e redukce celkového poctu jizd nakladnich vozidel (a najetych km), redukce kongesci, snizeni
produkce emisi vyfukovych plyni a hluku,

e zvySeni atraktivity oblasti,

e vyssi spolehlivost zdsobovani a celkova optimalizace logistického fetézce.

City depa

Jedna se o systém kooperace konkurencnich firem s cilem vytvofit feSeni pro udrzitelnou distribuci
zasilek zakazniklim na izemi mésta s vyuzitim potencialu nakladnich jizdnich kol. Spole¢nosti vyuZzivaji
spolecna depa kontejnerti alokovanych na ulici, ze kterych jsou rozvazeny baliky a zbozi koncovym
zakazniktim prostiednictvim nakladnich jizdnich kol s elektrickym pohonem. Kazdy den je v depech
umistén kontejner, ktery slouzi jako docasny sklad (city depo). Mista pro umisténi kontejneri jsou
zvolena na okraj atrak¢ni oblasti logistického centra s cilem spolehlivé a rychlé distribuce zbozi do
vsech maloobchodnich jednotek v obsluhované oblasti. Zbozi je ptepraveno do logistického centra na
okraji mésta. V logistickém arealu dojde k vykladce, tfidéni a prekladce do kontejneru. Nakladni vozidlo
v nocnich hodinach dopravi z logistického centra kontejner s roztfidénym zbozim pro danou oblast v
centru mésta. Nasledny den probiha distribuce zasilek zakaznikiim za pomoci ekologickych vozidel
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nebo nakladnich jizdnich kol. VSechny firmy maji sviij samostatny kontejner, ve kterém je zbozi doCasné

uskladnéno do doby vyzvednuti kuryrem. VyuZziti zejména pro balikové zasilky, omezené pro lehci
paletové zasilky.

Coolmat

Distribuci lze také fesit pomoci vydejnich boxl nebo zavedenim chladicich vydejnich boxii (coolmatt)
na Uzemi meésta. Systém fesi rist online ndkupi zbozi s fizenou teplotou. Jedna se o dalsi zplsob pro
doruceni zbozi zakaznikovi. Vzhledem i rozméry jsou coolmaty podobné klasickym vydejnim boxtim.
Vydejni chladici box je uren pro uloZeni potravin nebo zbozi nachylnych na zménu teploty. Vybaven
je prostory odlisnych velikosti pro rizné¢ velké objednavky s moznosti regulace teploty. Zptsob
objednani i obsluhy funguje podobné jako u béznych vydejnich boxt. Pfijemce po vytvoreni objednavky
v e-shopu obdrzi potraviny do vybraného chladiciho vydejniho boxu v blizkosti svého bydliste,
zameéstnani nebo prodejny.

Automatické vydeini stanice (balikomaty neboli pick-up boxy)

Zakaznik, ktery si objednava zbozi, neni ¢asto pfi jeho dodani k zastizeni doma. Alternativnim feSenim
doruceni zasilky jsou automatické stanice pro vydej zasilek nebo uschova zasilek na ¢erpacich stanicich,
trafikach, obchodech a podobnych zatizenich s dlouhodobou provozni dobou (napt. AlzaBoxy, GLS
boxy, Boxy Zasilkovny aj.). Jedna se o stanice (tzv. pick-up boxy) umoznujici automatickou distribuci
bez nutnosti obsluhy. Jestlize doru€eni zasilky zakaznikovi selZe na prvni pokus, coz miZe byt z riznych
divodu a stava se pomérné Casto, potom je balik ulozen do specialni stanice umoznujici odbér zasilky
samotnym zakaznikem. Tato stanice je plné automaticka a je provozovana bez nutnosti obsluhy. Toto
feSeni redukuje pocet cest a ujetych kilometrti pti dodavkach zbozi pfimo do domacnosti.

V ptipadé rozmérnéjSich zasilek, které neni mozno ulozit do boxt, jsou tyto zasilky pfesmérovany do
nejblizsich smluvnich obchodu.

6.8.3 Oblast: Nizkoemisni nakladni vozidla

Opatreni 6: VyuZivani nakladnich vozidel s alternativnimi pohony v méstské nakladni dopravé
Vyuzivani ekologicky Setrnych vozidel pro logistickou obsluhu mésta.
Opatreni 7: Optimalizace vozidel pro zasobovani

Hlavni nevyhodou vozidel s hmotnosti nad 3,5 tuny jsou zakazy pfistupu na pozemni komunikace v
nékterych castech mést a potfeba fidicského opravnéni skupiny C. Na zdklad¢ téchto problému se
uvazuje o vyvoji vozidel s vétsi kapacitou, nez ma typické dodavkové vozidlo s hmotnosti do 3,5 tuny,
s niz§i spotfebou, produkci exhalaci a hluku (sniZzeni dopadii dopravy na Zivotni prostfedi) a lepsi
manévrovatelnosti (obsluha napt. historickych center mést s tizkymi ulickami apod.).

Opatreni 8: VyuZivani nizkoemisnich vozidel

Trend smétuje k Gplnému zékazu pouzivani vozidel s dieselovym pohonem ve velkych méstech — ¢i
pfinejmensim v jejich centrech. Jedna se o vyuzivani elektrickych automobilt. Spole¢nou
charakteristikou elektromobilii je jejich minimalni hlucnost pfi provozu. Pro city logistiku maji
elektromobily vzhledem k disponibilnimu dojezdu v hodnotach 100-300 km vysoky potencial.
Vyhodou elektromotorti oproti spalovacim motorim je jejich jednoduchost a taktéz znacné vyssi
ucinnost.
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Elektromobily — vozidla FCEV — vyuzivaji vodik k vyrobé elektrické energie v palivovych ¢lancich
(angl. fuel cells) béhem jizdy vozidla — proto jsou n€kdy oznacovana jako vodikova vozidla. Vodik je
skladovany ve specialnich nadrzich ve vozidle a je ho tfeba doplnovat (,,tankovat™) podobné¢ jako naftu
¢i plyn. Vodik je ve FCEV vozidlech tfeba skladovat stlaceny, piipadné zkapalnény. V piipadé
nakladnich automobilti (a autobusti) se jedna o hodnoty tlaku cca 350 bar. V soucasnosti nelze vodikovy
pohon povazovat za ekologicky — vzhledem k emisim WTT, resp. ke zptisobiim (technologiim) ziskavani
vodiku.

Opatieni 9: Distribuce zboZi nekonven¢nimi druhy dopravnich prostiedki

S narastajicimi dopravnimi problémy (napf. kongesce) v centrech mést se naskytaji moznosti pro vyuziti
jinych dopravnich prostiedkti k zajisténi logistickych potfeb dané oblasti nez pravé silnicnimi
nakladnimi automobily. Pod témito prostfedky si lze pfedstavit napf. jizdni kola (nékladni kola),
elektrické trikolky (cyklokuryfti), ale také i tramvaje. S rozmachem elektrického pohonu jizdnich kol,
pouzivanych k soukromym jizdam (tj. pro volnocasové sportovni aktivity, cesty do zaméstnani, skol, za
nakupy a podobné), vznikla celd fada projektt, které elektrokola nasazuji v city logistice za i€elem
prepravy zasilek — pouziva se pro n¢ vyraz nakladni kolo (angl. cargo bike). V n€kterych ptipadech jsou
k jizdnim koltim pfipojovany ptivésné voziky. Pfipomenme, Ze pojem pfivésny vozik je pouzivan pro
pripojna vozidla jednostopych taznych vozidel a také motocyklt.

Nutno zdraznit, Zze u fady projekti jsou jako elektrokola (angl. e-bikes) oznaCovana i specialné
konstruovana a vyrobena jizdni kola se tfemi nebo ¢tyfmi koly. Nékterd svou konstrukei (vnéjs$im
vzhledem) uz pfipominaji spiSe maly nakladni automobil — ptirozené vsak stale s lidskym pohonem (a
asistenci elektromotoru).

6.8.4 Oblast: Zavadeéni novych technologii v ramci SUMP

Opatieni 10: Dynamické fizeni dopravy

Znamena poskytovani dopravnich informaci prostfednictvim rtznych informacnich kanalt (pred i
béhem jizdy) s cilem informovat o redlném stavu dopravy na dopravni siti mésta a stimulovat ¢i rovnou
odklanét dopravu na patfi¢na mista. Toto fizeni probiha pomoci inteligentnich dopravnich systému (dale

N2

procesu SUMP.
6.9 Typova opatreni specificka pro jednotlivé typy méstske logistiky

Jednotlivé typy logistiky je dulezité stanovit v kontextu s kategorizaci mést podle poctu obyvatel
v souladu s dokumentem KONCEPCE VEREINE DOPRAVY 2020-2025 s vyhledem do roku 2030:

e 500 tis. obyvatel a vice — kategorie A (hl. mésto Praha):
Cilem je optimalizace nakladni dopravy a logistiky. Problematika méstské logistiky je v hlavnim
meésté jednou z klicovych oblasti. Prazské historické centrum je znacné rozsahlé a vyzaduje
specificka feseni. Vedle zasobovaci méstské logistiky je dilezité, Ze pro stavebni a zpétnou
logistiku Ize vyuZzivat vodni cestu, ktera prochazi pfimo centralni ¢asti mésta.

e 250 tis. — 500 tis. obyvatel — kategorie B (Brno a Ostrava):
Optimalizace nakladni dopravy a logistiky je cilena na zavadéni koncepti méstské logistiky
(city logistiky) — oblast zasobovani obchodi, Iékaren a e-komerce, logistika pro femeslniky;
stavebni logistika — nakladni automobily s vysokou celkovou hmotnosti; svoz odpadl (zpétna
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logistika), pozaduje se prosazeni komodality silni¢ni nékladni a Zelezni¢ni nakladni dopravy
v terminalech kombinované piepravy.

75 tis. — 250 tis. obyvatel — kategorie C:

Optimalizace nakladni dopravy a logistiky je cilena na problematiku méstské logistiky, zejména
v oblasti zasobovani §irSiho centra mésta. Jde vSak o opatfeni organizacniho charakteru bez
potieby investovat do velkych logistickych zatfizeni. Cilem je zavadéni konceptd méstské
logistiky (city logistiky) — oblast zasobovani malo- a velkoobchodu, 1é¢karen a e-komerce,
logistika pro femeslniky; stavebni logistika — nakladni automobily s vysokou celkovou
hmotnosti; a svoz odpadii (zpétna logistika). Zejména jde o organizacni opatieni.

42 tis. — 75 tis. obyvatel — kategorie D:

Optimalizace nakladni dopravy a logistiky je cilena na problematiku méstské logistiky, zejména
v oblasti zasobovani §irSiho centra mésta. Jde vSak o opatfeni organizacniho charakteru bez
potieby investovat do velkych logistickych zafizeni. Cilem optimalizace nakladni dopravy
v této kategorii mest je zavadéni konceptl mestské logistiky (city logistiky) — oblast zasobovani
malo- a velkoobchodt, 1ékaren a e-komerce; logistika pro femeslniky; stavebni logistika —
nakladni automobily s vysokou celkovou hmotnosti, svoz odpadii (zpétna logistika). Zejména
jde o organizacni opatieni, napf. zavedeni kombinované ptepravy silni¢ni — Zelezni¢ni doprava.
25 tis. — 42 tis. obyvatel — kategorie E:

Optimalizace nakladni dopravy a logistiky je cilena na problematiku méstské logistiky se
zaméfenim na opatieni organizacniho charakteru. Cilem optimalizace nakladni dopravy v této
kategorii mest je zavadéni konceptli méstské logistiky (city logistiky) — oblast zasobovani
obchodil, Iékaren a e-komerce predevsim v historickych centrech mést.

do 25 tis. obyvatel — kategorie F:

Optimalizace nakladni dopravy a logistiky je cilena na problematiku méstské logistiky jen
v nekterych piipadech historickych mést.

Uvedené podminky pro optimalizaci dopravy a logistiky jsou nastaveny obecn&. Ukolem municipalit je

provést kritickou analyzu dopravy a logistiky a zahajit jednani s podnikatelskymi subjekty a nastavit
feSeni, ktera budou odrazet udrzitelnost dopravy a logistiky. Dilezité je rozhodnout, jaka feseni budou

akceptovana pro jednotlivé typy logistik, viz niZe.

Typy logistiky:

6.9.1

Logistika B2B (Business to Business)

Zasobovani a zpétna logistika v ramci obchodni ¢innosti, pro velkoprodejny (diskonty, obchodni
domy, nakupni centra, specializované prodejny atd.), tj. klasicka rozvozova tloha;

Zasobovani a zpétna logistika v ramci vyrobni €¢innosti, pfisun materidlu do vyroby, tj. fizeni
materialovych tokti a prodej hotovych vyrobkd, tj. fizeni fyzické distribuce.

Distributofi (dopravci) pfemistuji zbozi s cilem implementovat strategie ke zlepSeni efektivity a

spolehlivosti. Zajimaji je faktory ovlivilyjici jejich provoz, zejména dopravni kongesce (zacpy) a potize
s parkovanim. Cilem je snizit naklady, vyuzit kapacitu zatizeni a spolehlivost dodavek. Distribuce prosla

zménou od logistiky zaloZené na zasobach (push — tlaku) k logistice zalozené na doplnovani (pull —

tahu).

Na zéklad¢ logistickych pozadavkit municipality rozhodnou, jak bude provadéna obsluha méstské ¢asti,

ve které se nachazi velkoprodejny, malé a stfedni podniky. Obsluhu lze provadét z:
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e piekladiSt’ (cross-dock) na okraji mést. V tomto zafizeni ptichozi zbozi se od rGznych
dodavatelti nebo pifepravnich prostfedkt konsoliduje piimo podle pozadavku odbératele bez
potieby skladovani.

e soucasti takovych prekladist je i technologie HUB (Hub and Spoke), ktera je propojena na
dodavatele, se kterymi komunikuje oboustranné, ale neni to nutna podminka. Zbozi se skladuje
a konsoliduje podle pozadavki koncovych zakaznikd.

Obe¢ technologie vyrazné optimalizuji zasobovani méstskych ¢asti, ale mohou byt investicné narocné.
Proto doporucujeme méstskou logistiku optimalizovat ve spolupraci se soukromymi logistickymi
spole¢nostmi, které zajist'uji obsluhu méstskych casti.

e Zasobovani a zpétna logistika pro drobny maloobchod (napf. kolonialy, kvétinaistvi, 1ékarny,
kiosky, specializované prodejny) napt. z velkoobchodniho trhu, tj. klasicka rozvozova tloha;

e Dodavky a zpétna logistika pro catering (napf. restaurace, kavarny a bary), napf.
z velkoobchodniho trhu; tj. klasicka rozvozova uloha;

e Zasobovani a zpétna logistika pro ubytovaci a pohostinsky primysl, jako jsou hotely, penziony
atd. tj. klasicka rozvozova uloha.

Piedevsim jde o konzistentni a spolehlivé dodavky, které minimalizuji naklady na zasoby. Cilem je snizit
naklady, vyuzit kapacitu stavajicich zafizeni a spolehlivost dodavek.

Pro municipality bude obtizné optimalizovat logistické pozadavky mensich obchodl se spotiebnim
zboZzim, cateringovych zafizeni a pohostinskych a ubytovacich sluzeb, protoze se jedna o mensi privatni
podnikatelské subjekty. Pro urcité typy zbozi od stejnych dodavateld lze dodavky na jednotlivé
odbératele optimalizovat s vyuzitim klasické rozvozové tlohy.

Navrh specifickych opatieni

Logistiku B2B (Business to Business) lze doporucit pro kategorizaci mést D, C, B a A. V téchto typech
meést jsou podniky mensi a stfedni velikosti a velké obchody se spotfebnim zbozim umistény v centralni
casti mésta. Organizaci logistickych pozadavkli do méstské casti lze fidit z privatniho logistického
centra (na zakladé smlouvy s poskytovatelem logistickych sluzeb), pfipadné¢ meéstského logistického
centra, které mlze byt vefejné nebo privatni (podle hospodaiského vysledku; vefejnd mohou byt
ztratova, pak logistickou sluzbu povazujeme za vefejny statek a ztrata musi byt dofinancovana).

Logistiku B2B pro malé zivnosti lze pro n€které druhy zbozi, které jsou shodné pro vSechny odbératele
a jsou od stejnych dodavatelti, sdruzovat a dodani zajistit nakladnim vozidlem tzv. okruzni jizdou.

Pro logistiku B2B lze vyuzit mékka opatieni pro fizeni dopravy, kdy tok dopravy lze optimalizovat
v zavislosti na intenzité provozu svételnou signalizaci.

6.9.2 Logistika B2C, C2C (Business to Consumer, Consumer to Consumer)

Spotrebitel (fyzicka osoba) je hlavnim ptijemcem méstskych dodavek. Spotiebitelé ocekavaji snadny
pristup ke spotfebnimu zbozi a rychlé odstranéni odpadu. Ocekavaji také, ze je nebude ovliviiovat
silni¢ni nakladni doprava, hluk a znecisténi. Spotieba zaloZena na distribuci (osobni spotfeba podminéna
fyzickou distribuci ve stanoveném casovém ramci) podporované elektronickym obchodovanim je
dalezitd pro doru¢ovani do domu. To vyZaduje znacné logistické schopnosti s e-commerce
maloobchodniky, kteti vlastni sit’ distribu¢nich center véetn¢ dorucovacich vozidel, z nichz vSechny
jsou podporovany informacnimi systémy pro objednavky, fizeni zasob a sledovani.
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Problematikou e-commerce se zabyva schvalena Metodika pro feSeni smart city logistiky v kontextu e-
commerce a pland meéstské mobility (projekt CKO01000032), jehoz fesiteli byly Vysoka skola

ekonomicka v Praze, Fakulta podnikohospodaiska, Katedra logistiky a Univerzita Pardubice, Dopravni
fakulta Jana Pernera.

Navrh specifickych opatieni

Logistiku B2C, C2C (Business to Consumer, Consumer to Consumer) lze doporucit pro vSechny
mestské kategorie.

Organizaci logistiky 1ze fidit z mensich méstskych skladi ekologickymi dopravnimi prostiedky od
urovné nakladnich jizdnich kol, az po elektroautomobily do 3,5 t a vyuzitim piihradkovych boxt ve
vhodnych lokalitach s dochazkovou vzdalenosti do 500 m. Ulozné boxy lze vyuzit i pro malé Zivnosti a
provozy s jejich obsluhou v no¢nich hodinach. Pro zbozi s fizenou teplotou lze upravit tlozné boxy
odpovidajici technologii, aby nedoslo ke snizeni kvality (jakosti) ulozené¢ho zbozi. Pro municipality je
dilezité vyclenit vhodna mista pro alokaci vydejnich box.

Vybér mista pro mikrodepo s vhodnou plochou v blizkosti centra mésta, vybaveni potfebnym zatizenim
jako je dobijeci infrastruktura pro e-kola a e-nédkladni vozidla; zastfeseni proti nepfiznivym klimatickym
podminkam a vymezeni hranic objektu. Mikrodepo je urceno pro kuryrni, balikové a expresni zasilky.

6.9.3 Logistika sluzeb

Logistika sluzeb zahrnuje sluzby jako zdravotni dopravni sluzbu, sluzby distribu¢nich odvétvi,
svoz/rozvoz pradla, zasobovani stavenist’, servisni sluzby, posStovni sluzby, socialni sluzby, sluzby v
oblasti cestovniho ruchu aj.

Piedevsim jde o konzistentni a spolehlivé dodavky s dodrZzenim doby cyklu (doba od piijeti objednavky
do okamziku dokonceni a ptipraveni k odeslani) a dodaci lhiity (doba potiebna ke splnéni objednavky,
ktera zahmuje ptipravu, baleni a dodani na urcené misto).

Navrh specifickych opatieni

Logistiku sluzeb lze doporucit pro kategorizaci mést D a vyse. Organizaci logistickych pozadavkt pro
uvedené podnikatelské subjekty do a z méstské casti lze fidit z centralniho mista. Pfevzetim jejich
skladovaci Cinnosti se témto podnikatelskym subjektim zvySuje prodejni plocha a zlepSuje se tak
hospodaiska ¢innost. Doporuceni se netykd malych Zivnostnikd, ale vétSich servisnich podnikatelskych
subjekta.

Z centralniho mista lze dosahnout optimalizaci nakladl, kapacit a spolehlivost vytizeni objednavek
v ramci logistiky sluzeb. Cilem je snizit naklady a maximalné vyuzit kapacitu zatizeni.

Vyuzit servisni vozidla s nizkymi emisemi, na ktera se nebudou vztahovat regulacni opatieni jako napft.
zakazy vjezdu nebo parkovani.

6.9.4 Stavebni logistika

Na uzemi mésta vznikaji obchodni vztahy B2B, B2C a C2C v souvislosti s vystavbou. Logistické
procesy zahrnuji ftizeni materialového toku, tj. pfisun stavebnich materiali, elektromaterialu,
vodovodnich instalacnich materiall, energetickych zdroji a systémd, strojnich zafizeni, nabytku atd.
S ohledem na nedostatecné skladovaci prostory jsou dodavky fizeny na konkrétni ¢asova okna. Rovnéz
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je nutné optimalizovat odpadovou logistiku souvisejici se stavebni Cinnosti. Cilem je snizit naklady,
vyuzit kapacitu zatizeni a spolehlivost dodavek.

Navrh specifickych opatieni

Stavebni logistiku lze doporucit pro vSechny kategorizace mést. Organizace logistickych pozadavkl
mize byt omezena i prostorem pro skladovani stavebnich materiali a dili. Je vhodné z vyhrazeného
prostoru alokovaného na okraji mésta zajistit dodavky v rezimu JIT, pfipadné i sekvencni dodavky dila
na pfislusné stavby. Dulezité je vyhodnotit i moZnost zapojeni kombinované pfepravy pro
silni¢ni/zelezni¢ni nakladni prepravu, ale i zapojeni vodni dopravy (naptf. Praha). Nutné je fesit i
prepravy stavebniho odpadu (stavebni sut’, zbytkové stavebni odpady apod.) s vyuZzitim kombinované
piepravy.

Koordinace pozadavkd mésta s vykony stavebnich firem v souladu s neposkozovanim dopravni
infrastruktury, zivotniho prostedi a zdravi lidi. Tyka se vétsich staveb s vysokymi naroky na odvoz
stavebnich suti z demolic starych objektd a navoz nového stavebniho materialu pro vystavbu novych
objekttl.

6.9.5 Kontraktni logistika

Obchodni model fungujici mezi vyrobcem ¢i obchodnikem se zbozim a poskytovatelem logistickych
sluzeb. Zaklada se na dlouhodobé spolupréci, pfi niz se zasadni objem obchodl realizuje v ramci
smlouvy o poskytovani sluzeb. Podnik poskytujici logistické sluzby potom plni logistické ukony a
operace v ramci vybrané Casti fetézce tvorby pridané hodnoty a pfedstavuje tak spojovaci ¢lanek mezi
vsemi zicCastnénymi. Mnohdy tento pojem oznacuje logistiku specifickych/specialnich projektovych
zadani a efektivnich feSeni, kterd odpovidaji konkrétnim pozadavkim daného logistického fetézce.
V ramci sluzeb kontraktni (projektové) logistiky se Castokrat poskytuji komplexni feSeni v oblasti
skladovani ¢i distribuce vcetné poradenstvi pro logistiku skladl, planovani, realizaci, distribuci i
skladovani zbozi.

Doporuceni

Kontraktni logistika mize byt uplatnéna u vSech typt kategorizaci mést a u vSech vyse uvedenych typt
logistiky. Pti zajistovani uvedenych pozadavkd pro vSechny subjekty na izemi mésta lze uzavfit
kontraktni logistiku. Smluvné jsou sjednany pozadavky jako ¢asovd okna pro zasobovani a odvoz
odpadkii/ptebytki, velikosti dodavek, konsolidace objednavek apod.

Navrh specifickych opatieni
Optimalni vyuziti lozného prostoru a lozné hmotnosti pro obsluzna vozidla.

Pro municipality je dulezité, aby v koordinaci s podnikatelskymi subjekty zajistujicimi kontraktni
logistiku vyzadovaly spravné vyuziti lozného prostoru a lozné hmotnosti pro obsluzna vozidla. Tim se
dosahne snizeni poctu jizd do a z mésta. Vyuzitim e-vozidel Ize provadét obsluhu i v no¢nich hodinach,
aby intenzita dopravy v denni dob¢ nebyla tak exponovana.

Mekkymi nastroji fizeni dopravy lze pomoci optimalizace fizeni svételné signalizace na kiizovatkach
minimalizovat zdrZeni nakladnich vozidel a tim produkci vyfukovych zplodin.

36



T A TACR CK03000085 Plan udrzitelné méstské logistiky - METODIKA
Cc R

6.9.6 Typova opatifeni podle kategorie mést

Typova opatieni pro mésta s 500 tis. obyvateli a vice — kategorie A (hl. mésto Praha):

e pobizet k vytvaieni méstskych logistickych center na okrajich mést

e pobizet k vytvafeni terminald (city depa) a pick-up boxt (automatické vydejnich stanice) ve
méstech

e podilet se na vzniku méstskych logistickych center na okrajich mést

e podilet se na vzniku terminald (city depa) a pick-up boxi (automatické vydejnich stanice) ve
méstech

e stanovit poCet méstskych logistickych center na okrajich mést

e stanovit pocet terminala (city depa) a pick-up boxt (automatické vydejnich stanice) ve méstech

e vybrat lokality pro umisténi méstskych logistickych center na okraji mést

e vybrat lokality pro umisténi terminalti (city depa) a pick-up boxl (automatické vydejnich
stanice) ve méstech

e piifadit méstskym logistickym centriim obsluhované zakazniky

e pfifadit terminaltim (city depa) a pick-up boxim (automatické vydejnich stanice) obsluhované
zakazniky

e vymezit doby, ve kterych bude dochazet k obsluze zakaznikii

e zakazat vjezd té¢zkych nékladnich vozidel (HDV) do mést

e omezit vjezd lehkych uZzitkovych vozidel (LCV) do center mést

e umoznit vjezd pouze vozidllim spliujicim piislusné emisni limity

e podpofit vyuzivani nakladnich jizdnich kol v centrech mést

e podpotit roznos nebo vyzvednuti pésky v centrech mést

e vyuzivat méstska logisticka centra vice spole¢nostmi

e vyuzivat terminaly (city depa) a pick-up boxy (automatické vydejnich stanice) vice
spole¢nostmi

e stanovit parkovaci plochy pro nakladku a vykladku pfed méstskymi logistickymi centry

e stanovit parkovaci plochy pro nakladku a vykladku pted terminaly (city depa) a pick-up boxy
(automatické vydejnich stanice)

e vyhradit kratkodoba parkovaci stani pro vyzvedavani zasilek v blizkosti méstskych logistickych
centrech

e vyhradit kratkodoba parkovaci stani pro vyzvedavani zasilek v blizkosti terminalt (city depa) a
pick-up boxt (automatické vydejnich stanice)

e zapojit do obsluhy zakazniki také vybrané prodejny

Typova opatieni pro mésta 250 tis. — 500 tis. obyvatel — kategorie B (Brno a Ostrava):

e pobizet k vytvaieni méstskych logistickych center na okrajich mést

e pobizet k vytvafeni terminald (city depa) a pick-up boxt (automatické vydejnich stanice) ve
méstech

e podilet se na vzniku méstskych logistickych center na okrajich mést

e podilet se na vzniku terminald (city depa) a pick-up boxii (automatické vydejnich stanice) ve
méstech

e stanovit pocet méstskych logistickych center na okrajich mést

e stanovit pocet terminala (city depa) a pick-up boxt (automatické vydejnich stanice) ve méstech

e vybrat lokality pro umisténi méstskych logistickych center na okraji mést
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e vybrat lokality pro umisténi terminalti (city depa) a pick-up boxl (automatické vydejnich
stanice) ve méstech

e piifadit méstskym logistickym centriim obsluhované zakazniky

e pfifadit terminaltim (city depa) a pick-up boxim (automatické vydejnich stanice) obsluhované
zakazniky

e vymezit doby, ve kterych bude dochazet k obsluze zakaznikii

e omezit vjezd té¢zkych nakladnich vozidel (HDV) do mést

e umoznit vjezd lehkych uZzitkovych vozidel (LCV) do center mést

e umoznit vjezd pouze vozidllim spliujicim piislusné emisni limity

e podpofit vyuzivani nakladnich jizdnich kol v centrech mést

e podpotit roznos nebo vyzvednuti pésky v centrech mést

e vyuzivat méstska logisticka centra vice spole¢nostmi

e vyuzivat terminaly (city depa) a pick-up boxy (automatické vydejnich stanice) vice
spole¢nostmi

e stanovit parkovaci plochy pro nakladku a vykladku pfed méstskymi logistickymi centry

e stanovit parkovaci plochy pro nakladku a vykladku pted terminaly (city depa) a pick-up boxy
(automatické vydejnich stanice)

e vyhradit kratkodoba parkovaci stani pro vyzvedavani zasilek v blizkosti méstskych logistickych
centrech

e vyhradit kratkodoba parkovaci stani pro vyzvedavani zasilek v blizkosti terminalt (city depa) a
pick-up boxt (automatické vydejnich stanice)

e zapojit do obsluhy zakazniki také vybrané prodejny

Typova opatfeni pro mésta 75 tis. — 250 tis. obyvatel — kategorie C:

e podilet se na vzniku méstskych logistickych center na okrajich mést

e podilet se na vzniku terminald (city depa) a pick-up boxii (automatické vydejnich stanice) ve
méstech

e stanovit pocet méstskych logistickych center na okrajich mést

e stanovit pocet terminala (city depa) a pick-up boxt (automatické vydejnich stanice) ve méstech

e vybrat lokality pro umisténi méstskych logistickych center na okraji mést

e vybrat lokality pro umisténi terminalti (city depa) a pick-up boxl (automatické vydejnich
stanice) ve méstech

e piifadit méstskym logistickym centriim obsluhované zakazniky

e pfifadit terminaltim (city depa) a pick-up boxim (automatické vydejnich stanice) obsluhované
zakazniky

e vymezit doby, ve kterych bude dochazet k obsluze zakaznikii

e omezit vjezd té¢zkych nakladnich vozidel (HDV) do mést

e umoznit vjezd lehkych uZzitkovych vozidel (LCV) do center mést

e umoznit vjezd pouze vozidllim spliujicim piislusné emisni limity

e podpofit vyuzivani nakladnich jizdnich kol v centrech mést

e podpotit roznos nebo vyzvednuti pésky v centrech mést

e vyuzivat méstska logisticka centra vice spolecnostmi

e vyuzivat terminaly (city depa) a pick-up boxy (automatické vydejnich stanice) vice
spole¢nostmi

e stanovit parkovaci plochy pro nakladku a vykladku pfed méstskymi logistickymi centry
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stanovit parkovaci plochy pro nakladku a vykladku pted terminaly (city depa) a pick-up boxy
(automatické vydejnich stanice)

vyhradit kratkodoba parkovaci stani pro vyzvedavani zasilek v blizkosti méstskych logistickych
centrech

vyhradit kratkodoba parkovaci stani pro vyzvedavani zéasilek v blizkosti terminalt (city depa) a
pick-up boxt (automatické vydejnich stanice)

zapojit do obsluhy zékaznikl také vybrané prodejny

Typova opatieni pro mésta 42 tis. — 75 tis. obyvatel — kategorie D:

podilet se na vzniku méstskych logistickych center na okrajich mést

podilet se na vzniku terminalii (city depa) a pick-up boxt (automatické vydejnich stanice) ve
méstech

stanovit pocet méstskych logistickych center na okrajich mést

stanovit pocet terminalt (city depa) a pick-up boxi (automatické vydejnich stanice) ve méstech
vybrat lokality pro umisténi méstskych logistickych center na okraji mést

vybrat lokality pro umisténi terminalt (city depa) a pick-up boxii (automatické vydejnich
stanice) ve méstech

prifadit méstskym logistickym centriim obsluhované zakazniky

prifadit terminaltim (city depa) a pick-up boxtim (automatické vydejnich stanice) obsluhované
zakazniky

vymezit doby, ve kterych bude dochazet k obsluze zakaznika

omezit vjezd t€zkych nakladnich vozidel (HDV) do mést

umoznit vjezd lehkych uzitkovych vozidel (LCV) do center mést

podpofit vyuzivani nakladnich jizdnich kol v centrech mést

podpofit roznos nebo vyzvednuti pésky v centrech mest

vyuzivat méstska logisticka centra vice spole¢nostmi

vyuzivat termindly (city depa) a pick-up boxy (automatické vydejnich stanice) vice
spole¢nostmi

stanovit parkovaci plochy pro nakladku a vykladku pfed méstskymi logistickymi centry
stanovit parkovaci plochy pro nakladku a vykladku pted terminaly (city depa) a pick-up boxy
(automatické vydejnich stanice)

vyhradit kratkodoba parkovaci stani pro vyzvedavani zasilek v blizkosti méstskych logistickych
centrech

vyhradit kratkodoba parkovaci stani pro vyzvedavani zéasilek v blizkosti terminalt (city depa) a
pick-up boxt (automatické vydejnich stanice)

zapojit do obsluhy zékaznikl také vybrané prodejny

Typova opatfeni pro meésta s 25 tis. — 42 tis. obyvateli — kategorie E:

podilet se na vzniku méstskych logistickych center na okrajich mést

podilet se na vzniku terminalii (city depa) a pick-up boxt (automatické vydejnich stanice) ve
méstech

stanovit pocet méstskych logistickych center na okrajich mést

stanovit pocet terminalt (city depa) a pick-up boxi (automatické vydejnich stanice) ve méstech
vybrat lokality pro umisténi méstskych logistickych center na okraji mést

vybrat lokality pro umisténi terminalt (city depa) a pick-up boxii (automatické vydejnich
stanice) ve méstech
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prifadit méstskym logistickym centriim obsluhované zakazniky

prifadit terminaltim (city depa) a pick-up boxtim (automatické vydejnich stanice) obsluhované
zakazniky

vymezit doby, ve kterych bude dochazet k obsluze zakaznika

omezit vjezd t€zkych nakladnich vozidel (HDV) do mést

umoznit vjezd lehkych uzitkovych vozidel (LCV) do center mést

podpofit vyuzivani nakladnich jizdnich kol v centrech mést

podpofit roznos nebo vyzvednuti pésky v centrech mest

vyuzivat méstska logisticka centra vice spole¢nostmi

vyuzivat termindly (city depa) a pick-up boxy (automatické vydejnich stanice) vice
spole¢nostmi

stanovit parkovaci plochy pro nakladku a vykladku pfed méstskymi logistickymi centry
stanovit parkovaci plochy pro nakladku a vykladku pted terminaly (city depa) a pick-up boxy
(automatické vydejnich stanice)

vyhradit kratkodoba parkovaci stani pro vyzvedavani zasilek v blizkosti méstskych logistickych
centrech

vyhradit kratkodoba parkovaci stani pro vyzvedavani zéasilek v blizkosti terminalt (city depa) a
pick-up boxti (automatické vydejnich stanice)

zapojit do obsluhy zékaznikl také vybrané prodejny

Typova opatfeni pro mésta s do 25 tis. obyvatel — kategorie F:

stanovit pocet méstskych logistickych center na okrajich mést

stanovit pocet terminalt (city depa) a pick-up boxi (automatické vydejnich stanice) ve méstech
vybrat lokality pro umisténi méstskych logistickych center na okraji mést

vybrat lokality pro umisténi terminalt (city depa) a pick-up boxii (automatické vydejnich
stanice) ve méstech

prifadit méstskym logistickym centriim obsluhované zakazniky

prifadit terminaltim (city depa) a pick-up boxtim (automatické vydejnich stanice) obsluhované
zakazniky

vymezit doby, ve kterych bude dochazet k obsluze zakaznika

umoznit vjezd tézkych nakladnich vozidel (HDV) do mést

umoznit vjezd lehkych uzitkovych vozidel (LCV) do center mést

podpofit vyuzivani nakladnich jizdnich kol v centrech mést

podpofit roznos nebo vyzvednuti pésky v centrech mest

vyuzivat méstska logisticka centra vice spole¢nostmi

vyuzivat termindly (city depa) a pick-up boxy (automatické vydejnich stanice) vice
spole¢nostmi

stanovit parkovaci plochy pro nakladku a vykladku pfed méstskymi logistickymi centry
stanovit parkovaci plochy pro nakladku a vykladku pted terminaly (city depa) a pick-up boxy
(automatické vydejnich stanice)

vyhradit kratkodoba parkovaci stani pro vyzvedavani zasilek v blizkosti méstskych logistickych
centrech

vyhradit kratkodoba parkovaci stani pro vyzvedavani zéasilek v blizkosti terminalt (city depa) a
pick-up boxt (automatické vydejnich stanice)

zapojit do obsluhy zékaznikl také vybrané prodejny
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6.9.7 Ptiklady dobré praxe

Kapfenberg (Rakousko) — 22 tis. obyvatel (odpovida kat. F); vramci city logistiky Tesi tranzitni
dopravu a jeji vyvedeni mimo mésto; obsluhu centra mésta s nizko emisnimi vozidly; piepravu tézkého
a objemného zbozi z mistnich firem s pfesunem na Zelezni¢ni nakladni dopravu.

Villach (Rakousko) — 65 tis. obyvatel (odpovida kat. D); tézistém logistiky zbozi (B2B) jsou dodavky
a distribuce pro mistni primysl; fesi logistiku pro maloobchod, hotelovy a gastronomicky sektor.

Berlin, Lipsko, Mnichov, Frankfurt (Némecko) — v ramci city logistiky fesi nizko emisni ptipadné
bezemisni zony v centrech mést; jiné typy logistiky zatim nefesi.

Paiiz (Francie) — v ramci city logistiky fesi nizko emisni zony. Jiné ptiklady nejsou uvedeny.

Londyn (Anglie) — hlavnim tématem city logistiky je zavedeni mytného pro omezeni vjezdu do centra
mést.

Norimberk (Némecko) — 523 tis. obyvatel; v ramci city logistiky fesi logistiku kuryrnich, expresnich a
balikovych zésilek (dvou velkych poskytovateli téchto sluzeb DPD, GLS); 30 % zasilek je
distribuovano ptes mikrodepa; provoz mikrodepa je fizen privatnim sektorem; pilotni projekt ptinesl
snizeni emisi 0 25-30 %.

Dortmund (Némecko) — 593 tis. obyvatel; v ramci city logistiky je feSeno centrum jako bezemisni zona;
balikové sluzby B2B a B2C, optimalizaci tesi balikovi dopravci Amazon Logistic, DPD, GLS, UPS
pomoci mikrodep, v pilotnim projektu je ucastno 40 uzivatelti — podnikatelské subjekty + privatni osoby;
pilotni projekt zastiesuji privatni firmy — balikovi dopravci.

Kolin n/R (Némecko) — v ramci city logistiky fesi nizko emisni nebo bezemisni obsluhu jadrové oblasti
meésta s vyuzitim dodavkovych vozidel s elektrickym pohonem; pro B2B i B2C.

Stuttgart (Némecko) — 633 tis. obyvatel; do feSeni city logistiky vstoupila privatni spolenost
DACHSER, ktera provadi obsluhu vnitini ¢asti mésta e-vozidly; zatim se jedna o pilotni projekt, po
vyhodnoceni bude implementovan v dalSich méstech.

V Ceské republice se jevi obdobné jako v jinych Evropskych méstech v prvni fazi méstské logistiky
tesit tranzitni dopravu, ktera suzuje mésta kategorie C, D, E a F. Negativné tato doprava pisobi na
ekologii, zdravi lidi a zvitat ve méstech. Existuji kamerové systémy, které rozpoznavaji silni¢ni vozidla
osobni a nakladni, u malych vozidel je kategorizuji na osobni a dodavky. Tim se ziskaji potiebna data o
poc¢tu dodavkovych vozidel vstupujicich a vystupujicich zmésta a na zéklad¢ toho lze pfistoupit
k navrhu méstského logistického centra.

s v 7

6.10 Krok 8: Implementacni ¢ast

SULP Aktivita 8.1: Finan¢ni nastroje — urceni zdroji financovani a posouzeni finan¢nich moZnosti

Realizace udrzitelnych opatfeni v oblasti feSeni méstské nakladni dopravy a jejich opatieni zahrnuje
specificka rizika a vyzvy z hlediska jejich realizace. To je zplsobeno zejména tim, Ze kritickym
nedostatkem nékterého druhu dopravy a potfeba zmény zpiisobu dopravy, které néktera opatieni obvykle
vyzaduji.

Identifikace a ptifazeni finan¢nich zdroj k nastavenym opatienim.

SULP Aktivita 8.2: Stanoveni priorit, odpovédnosti a termint (milnikii) implementace
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Dalsim krokem je nastaveni odpovédnosti a ¢asového harmonogramu pfislusnych opatieni. Toho lze
dosdhnout podpisem dohody o partnerstvi nebo memoranda o porozuméni mezi
partnery/zainteresovanymi stranami. Mésto nebo jakakoli jina zainteresovana strana muze pro realizaci
tohoto kroku vyuzit manazerské/spravcovské administrativni postupy pfi realizaci opatieni v ramci
SUMP, protoze tyto kroky v oblasti méstské logistiky nebo mobility jsou stejné.

SULP Aktivita 8.3: Nastaveni legislativnich nastroju
Pro realizaci opatieni je nutné v nékterych ptipadech vytvotit, aktualizovat pfislusnou legislativu’.
SULP Aktivita 8.4: Zajistit politickou a vei'ejnou podporu

Pro realizaci tohoto kroku je tfeba, aby mésto nebo jakakoli jina zainteresovana strana méla zajiSténou
politickou a vetfejnou podporu obdobné jako v ramci tvorby SUMP.

Shrnuti kroku 8

e Odpovednost a rozpocet pro SULP.

e Vsechny cinnosti identifikovany, definovany a popsany.
e Identifikovany vztahy mezi jednotlivymi ¢innostmi.

e Finan¢ni analyza a zajiSténi finan¢nich zdroju.

e Stanoveni ¢asového harmonogramu.

e  Zajisténi politické podpory.

6.11 Krok 9: Monitoring a evaluace

Indikatory (viz Tab. 6.11)

e Optimalizace vzdalenosti;

e ZvySeni poc¢tu BEV/ nékladnich vozidel s alternativnimi pohony ve vozovém parku;

e ZvySovani poctu pouziti cargokol;

e Optimalizace a mira vyuziti lozného prostoru nakladnich vozidel (v€. snizovani prazdnych jizd).

Optimalizace a mira vyuziti niakladniho prostoru

1. | Mira nakladky nakladnich vozidel ptepravujicich zbozi odesilatele
2. | Rychlost nakladky/vykladky
3. | Hmotnost nalozeného zbozi na paletu a na dopravni prostredek
4. | Pocet kilometrti u nakladnich vozidel neprevazejicich zadné zbozi
Optimalizace vzdalenosti
5. | Primérny pocet kilometrt ujetych po silnici, pokud jde o hotové zbozi odesilateld
6. | Primérny pocet kilometrt ujetych silni¢ni dopravou pro kazdou referenci produktu

Alternativni zptasoby dopravy

7. ‘ Procento objemi podle druhu dopravy (silnice, Zeleznice, vodni cesty)
SniZeni spotreby paliva

o0

. ‘ Spotteba paliva na nakladni vozidlo

" napt. v Kodani vyhlaska stanovi, Ze vSechna nékladni vozidla a dodavkové vozy nad 2500 kg musi mit osvéddeni
pro povoleni vjezdu do historického centra. Byly zavedeny tfi typy osvédceni.
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9. | Spotieba na ,,standardni trasu“
10. | Spotfeba na fidice
11. | Procento cest uskutecnénych s vyuzitim alternativnich zdrojt energie (biopaliva, biometan,
hybridni vozidla, plyn)
Technologické inovace/implementace nastroju
12. | Procento ,,piijatych® a ,,nalozenych* palet na vozidlech podle norem Euro 5 a Euro 6
13. | Procento dopravnich prostfedktl vybavenych telematickou technologii
Vnitini postupy fizeni
14. | Cetnost 8koleni pro operatory
15. | Cetnost schiizek s ostatnimi odd&lenimi v otazkach Zivotniho prosttedi
Externi manaZerské postupy
16. | Procento palet pfijatych a naloZzenych prostfednictvim dopravci s certifikaci [ISO 14001
17. | Procento palet piijatych a naloZzenych prostfednictvim ,,CO»-chartered* dopravct
18. | Procento palet piijatych a odeslanych prosttednictvim prepravcti s ,,CO- label"
19. | Procento dopravct splitujicich vyhlasku 2011-1336
20. | Procento tidict, ktefi absolvovali Skoleni v oblasti ekologického fizeni béhem ptedchozich
dvou let
21. | Cetnost jednani s dopravci v otazkach Zivotniho prosttedi
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Pii stanoveni nakladni dopravy pro zajisténi funkcnosti distribu¢nich modelii pro méstskou logistiku
musi byt zohlednény nasledujici faktory:

soub¢h nakladni a osobni dopravy v urcitém ¢asovém pozadavku,

e nabidka vykont nakladni dopravy na piepravnim trhu rGznymi druhy dopravy a
podnikatelskymi subjekty,

e soub¢h dopravnich proudt uréenych pro mésto (aglomeraci), region a meziregion (tzv. tranzitni
proudy),

e diferencované potieby s ohledem na rozvoj mésta a izemni planovani od dopravcet, vsech typt
zivnosti a obyvatel,

e zasobovani podle potieb na pozadované zbozi.

Ve méstech, resp. aglomeracich lze charakterizovat vliv nakladni dopravy tak ze, vyuziti dopravnich
ploch pfinasi nizkou tvorbu hodnoty; rozdélovani piepravnich tokli omezuje ob&hy vozidel; dochazi
k poskozovani Zivotniho prostfedi emisemi; zptsobuje vznik dopravnich nehod.

Odvraceni mozného dopravniho kolapsu ve vétSin€ evropskych mést se jako mozna feSeni nabizi
prevedeni ndkladni dopravy na takové druhy dopravy, které jsou pfiznivé Zivotnimu prostiedi,
odstranéni rusici dopravy a smluvni vyvoj dopravy pod dohledem meésta pti vyuziti vhodné regulacni
strategie.

Stavajici méstskou logistiku a dopravu bude urychlovat proces urbanizace. Zasadni otazkou je rychlost
distribuce v méstskych oblastech, kterd se v soucasné dobé snizila z 25 kmh™ na 10 kmh™'. Rostouci
pocet malych dodavek s pozadavky na rychlé doruceni je omezen zhorsujici se dosazitelnosti méstskych
center. Zastupitelé mést v téchto méstskych castech upfednostiuji kvalitu Zzivota pted jejich
dosazitelnosti.

Reseni méstské logistiky se jiz stalo realitou pro mnoha mésta v Evropg, ale i v Ceské republice a dalsi
meésta se v blizké budoucnosti budou muset timto problémem intenzivné zabyvat. Pro velka mésta nebo
aglomerace se doprava stiva stéZejnim problémem. Reseni tohoto problému sebou piinasi nové
podnikatelské pfilezitosti a s tim spojenou zaméestnanost.

Tato metodika navazuje na jiz schvalenou ,,Metodiku pro feSeni smart city logistiky v kontextu e-
commerce a plani méstské mobility (projekt CK01000032), jejimz feSitelem byly Vysoka Skola
ekonomicka v Praze, Fakulta podnikohospodaiska, Katedra logistiky a Univerzita Pardubice, Dopravni
fakulta Jana Pernera. Tato metodika fesi oblast dorucovani expresnich, kuryrnich a balikovych zasilek
privatnim osobam a institucim pfedevsim do centralnich ¢asti mést.

Z typovych navrhi logistiky pro méstskou logistiku vyplyva, ze v Evrop€ jsou v prvni fazi pro méstskou
logistiku feseny dodavky téchto malych zasilek prostfednictvim mikrodep a nakladnich kol s e-pohonem
pripadné malymi rozvozovymi silni¢nimi vozidly s e-pohonem s celkovou hmotnosti 7,5 t a uzite¢nym
zatizenim 2,7 t.
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¢
8 Procesni schéma city logistiky s vyuzitim meéstského
logistického centra (MLC)

4 )
Cile city logistiky

- nastavit potfeby mésta a nova feSeni implementovat do urbanistické koncepce
rozvoje mésta; v uzsSim smyslu do systému nakladni a osobni dopravy na jeho uzemi

- minimalizovat negativni dopady dopravy a logistiky na Zivotni prostfedi ve mésté
véetné bezpecnosti provozu

- hospodarnost hodnotit podle nastavenych kritérii
- J

Analyza dopravy
- tranzitni dopravu posuzovat jako zbytnou

- dopravu sméfujici do mésta posuzovat jako
nezbytnou

/Analyza potencialnich za¢astnénych subjektt )

- vymezeni v§ech potencialnich subjektl (stat, kraj, mésto, spole¢nost
spravujici MLC, uzivatelé MLC)

- vymezeni prav, povinnosti a kompetenci zi¢astnénych subjekt(
- specifikace zboZi pro jednotlivé subjekty
- stanoveni povahy pfepravovaného zbozi (vlastnosti, hmotnost, tvar,

) Y,

/Analyza trzniho potencialu N\

- analyza urovné poskytovanych logistickych a pfepravnich
sluzeb

- analyza zboZovych proudu
- posouzeni dopravni infrastruktury
- zjisténi specifickych pozadavki

- zjiSténi pozadavk( na pravidelnost zboZovych tok

\(pouZité metody: marketingovy priizkum) J
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(]

Vyplyva z vysledkid analytické ¢asti, Ze jsou dostatecné logistické vykony méstské

logistiky?

( Ano ) ( Ne )
- zfizeni méstského logistického - vétsi vyuziti loznych box{ pro
centra (MLC) nebo typy logistiky B2B, B2C, C2C;

- vyuziti privatniho logistického centra - organizac¢ni opatfeni pro

\poskytovatele logistickych sluzeb ) \logistickou obsluhu mésta

)

f Stanoveni optimalniho umisténi méstského logistického centra \

- uréeni atrakénich obvodu

- vyuzitelnost existujicich uzll

- optimalni umisténi obsluhovanych zakaznik{

- stanoveni pfepravovanych objemu zbozi a termind obsluhy zdkaznik(

- zohlednéni ekonomickych, ekologickych, udrzitelnych technologickych,
politickych a socialnich hledisek

- rozhodnuti o konkrétni podobé MLC

(pouzité metody: lokacni, alokaéni, lokacné-alokacni, geometrické a

\Wicekriterialni) %

Predbézny plan MLC
- zpracovani variantnich scénaru

- vybér optimalniho scénare

/Zaji§tén|' rozvozu zbozi )
- ptirazeni zjisténych pozadavk( do rozvozu
- stanoveni rozvozovych tras
- uréeni poradi obsluhy zakaznik(
- definovani ¢asovych oken pro doru¢ovani zakaznikiim

(pouzité metody: nejbliz§iho souseda, vyhodnostnich Cisel, Vogelova aproximacni
\metoda) )
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Plan narealizaci MLC

- zpracovani izemniho planu

- provadéci projekt

- provéreni vlivu stavby a provozu na Zivotni prostredi
- stavebneé-technicka realizace

- technicka koncepce

\

Uvedeni MLC do provozu
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